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TEGEVJUHI POORDUMINE

2021. aastat mojutas sarnaselt 2020. aastaga tugevalt koroonaviiruse pandeemia ja sellest
pdhjustatud muutused lennuliikluses.

Pandeemialainete kordumine on toonud meid olukorda, kus esialgset liikluse taastumise
prognoositavat aega on juba mitu korda edasi likatud. Kui veel eelmise aasta sligisel julgesime loota,
et liiklus taastub pandeemiaeelsele tasemele 2024. aasta I6puks, siis nliidseks peame tddema, et
see saab olema suurema tdenadolisusega 2027. aasta. See kdik avaldab m&ju meie
majandusnumbritele ja sellele, kuidas oma tegevusi planeerime.

2021. aastal teenindasid meie lennujuhid kokku 116 705 lendu, millest 85 425 olid Ulelennud Eesti
ohuruumist. Eesti lennujaamades toimus eelmisel aastal kokku ligikaudu 21 308 rahvusvahelist
saabumist ja valjumist, millest Tallinna lennujaamast toimus kokku ligikaudu 19 991 rahvusvahelist
saabumist ning valjumist. M66dunud aasta tihedaim lennuliikluse paev oli 17. detsember 2021, kui
teenindasime kokku 516 dhusdidukit. Vérreldes varasemate aastatega teenindati 2021. aastal kokku
51% lende vahem kui Covid-19-eelsel 2019. aastal ja 13% rohkem kui 2020. aastal.

Kriisi kestus, ebakindlus kriisijargse lennuliikluse taastumise suhtes ning olulisel maaral vahenenud
lendude mahud on muutnud kuluefektiivsuse eesmarkide taitmise Lennuliiklusteenindusele teist
aastat jarjest oluliselt keerulisemaks. Pandeemiast tuleneva lendude arvu vahenemise téttu oli
esialgselt eelarvestatud kahjumiks 6,26 miljonit eurot. Ettevdte rakendas kahjumi vAhendamiseks
laialdasi tegevuskulude kokkuhoiumeetmeid ning 16plikuks kahjumiks kujunes 2021. aastal 3,45
miljonit eurot. Kulude kokkuhoid ei mdjutanud ohutus- ja opereerimistulemusi ning need saavutati
taielikult — meie t6ttu ei toimunud lendude hilinemisi ega olulisi ohutusjuhtumeid.

Oleme vaga tanulikud oma omanikule Eesti riigile ja vabariigi valitsusele, kes kiitis heaks
lisainvesteeringu omakapitali 10 miljoni euro ulatuses, mis véimaldab meil jatkata oluliste
investeeringutega plaanide jargi ja tagab meie krediidivdimekuse.

Covid-19 kriis on véimaldanud meil pdérata pilgud endale ja tegeleda ettevottes muudatustega, mis
aitavad meil tagada majandusliku efektiivsuse ja jatkusuutlikkuse pikemaks ajaks.

Uuendasime oma strateegiat aastateks 2021-2024, mille kohaselt tahame olla suunanaitajad
piirillese koostdd vallas ning aeronavigatsiooniteenuste digitaliseerimisel. Tahame olla lihtsate ja
kliente vdimestavate U-space’i teenuste osutaja lahiregioonis, milleks on loodud toimiv ja
lahendustele suunatud koostdovorgustik. Tahame teha koostddd eri valdkondade ekspertidega ning
votta kasutusele targad lahendused, mis aitavad meil luua ohutut ja keskkonnasaastlikku dhuruumi.

2021 oli ettevdtte jaoks ka oluline muutuste aasta. Aasta alguses panime paika uue struktuuri, mille
kaigus tsentraliseeriti olulisel maaral tugiteenuseid ning loodi senisest selgem juhtimisstruktuur.
Uhtlasi uuendati 2021. aastal tasusiisteemi, mis on senisest ronkem fokuseeritud tulemusjuhtimisele
ja eesmarkide saavutamisele.

Muudatuste efektiivsemaks rakendamiseks labis kogu ettevbtte meeskond arenguprogrammi 2.0 mille
kaigus praktiseeriti uusi juhtimispdhimaotteid.

2021. aastal keskendusime — peale majandusliku efektiivsuse saavutamisele — oluliste
investeeringute ja arendustegevustega jatkamisele. Hoolimata keerulisest aastast liikusime piiritilese
programmi FINEST tegevustega edasi plaanide jargi. FINESTi puhul on tegu Euroopa esimese
omataolise katsega Uhendada kahe riigi 8huruum, olles Uhtlasi eeskujuks Uleeuroopalisele algatusele
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,Uhtne ja digitaalne Euroopa taevas* (SES), mis on Euroopa riikide koostédprojekt eesmérgiga
tootada valja Uhtne ja digitaalne Euroopa dhuruum aastaks 2025. Programmi FINEST kaigus luuakse
Eesti ja Soome riigipiiride ulene lennuliikluse korraldamise sisteem ja teenuse osutamise vdimekus,
kus Eesti lennujuhid vbivad vajaduse kohaselt juhtida lende Soome dhuruumis ja vastupidi.

2021. aasta jooksul tegeleti peamiselt tegutsemismudeli juurutamisega.

Regionaalsete lennujaamade digitaliseerimine ehk irdtorni projekt koosté6s Cybernetica AS-ga
edenes joudsalt. Taoline digitaliseerimine véimaldab meil tulevikus hakata juhtima kaiki Eesti
regionaalseid lennuvalju (Tartu, Kuressaare, Parnu, Kardla) irdtehnoloogial, tuginedes sarnastele
alustele, ning pakkuda klientidele Uhtsetel standarditel kaugelt opereeritud lennuinfo- ehk AFIS-
teenust. 2021. aastal ehitasime valja tehnilised sisteemid ja tarkvara Kuresaare lennujaama jaoks
ning otsepilt jdudis aasta viimastel paevadel ka meie arenduspartneri keskusesse Tallinnas.

2021. aastal alustasime koost66d Aviamaps Ltd ja Frequentis AG-ga kaardirakenduse ja CIS-
andmevahetusportaali loomiseks droonioperaatoritele, mis hakkab teavet kuvama nii
amatododrkasutajatele, professionaalidele kui ka riiklikele droonioperaatoritele.

Pandeemia téttu on muutunud ka ettevotte téokorraldus ning kaugtdéd on saanud alternatiivseks
todvormiks seda vdimaldavatel t66Idikudel. Ukski tegevus, projekt véi koolitus ei ole kaugtéo téttu dra
jaanud ning ettevotte IT-meeskond on edukalt rakendanud vastavad tehnoloogilised lahendused.
Tegevjuhina on mul hea meel naha, et ettevotte meeskond on muutunud, keerulistes oludes kiiresti
kohanenud ja edukalt hakkama saanud.

Kuigi Covid-19 tekitab lennundusele iga paev katsumusi, siis usun, et oleme piisavalt tugevad, et
nendega toime tulla. 2022. aastal jatkame t66d seatud eesmarkide saavutamise nimel. Need aitavad
meil olla nii mehitatud kui ka mehitamata lendude turvaline ja nutikas teejuht Eesti ning Euroopa
taevas.

Tahan tdnada meie kliente, partnereid ja kogu Lennuliiklusteeninduse meeskonda, kes meiega sellel
keerulisel ning muutusterohkel ajal koos on!

Tegevjuht, juhatuse esimees

Ivar Vark
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1 ULEVAADE ETTEVOTTEST

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts (edaspidi: Lennuliiklusteenindus voi ettevéte) on uue pdlvkonna
lennujuhtimisteenuste pakkuja, mille peakontor asub Rae vallas Harjumaal.

Lennuliiklusteeninduse peamine tegevusvaldkond on mehitatud ja mehitamata lendudele ohutu,
digitaalse, keskkonnasdbraliku ning rahvusvaheliselt konkurentsivéimelise lennujuhtimisteenuse
pakkumine koos lennuliikluse korraldamisega ning rahvusliku kaitse vajaduste toetamine Eesti
ohuruumi suveraansuse tagamisel.

Lennuliiklusteeninduse juhatus korraldab ettevdtte majandustegevust kolme tdhtsama huvirihma
pbhiootusi silmas pidades:

o klientidele on oluline saada ohutut, kvaliteetset, sujuvat, paindlikku ja diglase hinnaga
lennujuhtimisteenust koos lennuliikluse korraldamisega;

o omanikule on tahtis ettevotte pikaajaline ja kasumlik toimimine, tagades ndutud omakapitali
tootlikkuse;

e personali huvi on teha huvitavat ja vajalikku t66d, sealjuures areneda ning saada t66 eest
vaarikat tasu.

Lennuliiklusteeninduse aktsiate omanik on Eesti Vabariik ja ettevote asub Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeeriumi haldusalas. Majandusaasta 16pu seisuga oli ettevéttes 187 t66tajat.
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<. U

77 080 km? 116 705

Tallinna FIR suurus Juhitud lende kokku

+12,8%

2021 vs 2020

85 425 21 308 9972

Sealhulgas ulelende kokku Saabuvaid/lahkuvaid lende Kohalikke lende kokku
kokku

+11,9% vs 2020 +18,5% vs 2020 +8,7% vs 2020

2021. aasta numbrites

Mugitulu Aritulu Bilansimaht

17,1 min eur 17,8 min eur 36,9 min eur
+21% vs 2020 +13% vs 2020 +3% vs 2020
Investeeringute maht Kahjum Tootajate arv

2,8 min eur 3,4 min eur 187

—12% vs 2020
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1.1 Lennuliiklusteeninduse visioon aastaks 2024

Lennuliiklusteeninduse visioon on olla uuendusliku, digitaalse ja piirililese lennujuhtimisteenuse
suunanaitaja Euroopas.

Oleme Euroopa kolme parima e ) Teeme tihedat koost66d eri
aeronavigatsiooniteenuse ¢ valdkondade ekspertidega ning
osutaja seas ) 4 vbétame kasutusele targad
Oleme eestvedajad k lahendused ohutu ja keskkon-
piirililese koostoo nasaéastliku dhuruumi loomiseks
g s valdkonnas ning kliendile kulutohusa
- 2 teenuse pakkumiseks
4
X

Oleme kdigis oma / \, 7/
/“\‘

\
tegevustes 4 (—\ 4 /
keskkonna- ;
_ L Oleme loonud uuenduslikud
teadlikud e“ / 7 / e ja kestlikud arilahendused

oma tegevuse laiendamiseks

Oleme lihtsate ja kliente
* vbimestavate U-space’i
teenuste osutaja Qjeme suunanéitajad
Oleme eelistatuim  Oleme mehitamata lahiregioonis ning meil  5¢ronavigatsiooniteenuste
to6andja Eesti lennunduse valdkonna on toimiv lahendustele  yjgitaliseerimisel oma
lennunduses sissetoojad, suunanéitajad smjunatgd koostoo- valdkonnas
vorgustik

ja eestvedajad Eestis
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1.2 Vaartused

Lennuliiklusteenindus vaartustab pidevat stabiilset arengut ja majanduslikku efektiivsust. Oma
tegevustes votame aluseks pohivaartused, milleks on koostdd, areng, ausus ja avatus.

Me vaartustame koostd6d. Saavutame eesmarke koostdo abil ja
hindame korgelt meeskonnatdédd. Peame meeskonna eesmarke

olulisemaks isiklikest. Jagame lahkelt ettevotte strateegiliste eesmarkide
saavutamiseks vajalikku teavet, hindame kolleegide aega ning
markame enda ja kolleegide panust. Oleme oma valdkonna
asjatundlikud, paevad ja mojukad eksperdid. Suhtume lugupidavalt ja
hoolivalt nii endasse kui ka teistesse.
Me arendame ennast ja lennundust. Oleme kursis lennundussektori
/\/\/ arengu ja valdkonna spetsiifikaga. Just seeldbi saame Uheskoos
arendada ettevdtet ja lennundust tervikuna nii Eestis kui ka maailmas.

Naeme katsumustes vdimalusi, mitte takistusi, ja métleme kaasa,
kuidas toetada ettevétte ning seelabi kogu lennunduse arengut.

Oleme ausad ja avatud. Peame kinni antud lubadustest ning viime
need kvaliteetselt ellu. Oleme avatud uutele ideedele. Jagame oma
kavatsuste ja tegude kohta teavet nii ettevotte sees kui ka valjaspool.
Oleme oma tegemistes ausad ja labipaistvad.
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2 COVID-19 MOJU LENNUNDUSELE JA ETTEVOTTELE

Ulemaailmne lennundus on Covid-19 kriisi siigavaimast august — kus 2020. aastal reisilennuliiklus
sisuliselt lihiajaliselt peatati — isna edukalt valja roninud ja taastumas. Samas oli ka 2021. aasta
Ulemaailmsele lennundusarile jatkuvalt heitlik.

2020. aasta I6pus hakkas valitsustele ja teadlastele muret valmistama mitme uue ning veelgi
nakkavama koroonaviiruse tlve tekkimine. See t6i 2021. aasta esimestel kuudel uute ja
raskemakujulise viirusetiivega nakatunute arvu kiire kasvu lile maailma. Seetéttu kehtestasid riigid
Uksteise jarel taas rangeid reisimisega seotud piiranguid kuni eriolukordade kehtestamiseni.
Lisapiirangute kehtestamine t6i omakorda kaasa reisilennuliikluse vahenemise aasta esimestel
kuudel.

Vaktsineerimised ja viiruse leviku tékestamiseks rakendatud piirangud aitasid aga seni levinud
viirusetiivedel mdnevorra taanduda ning nakatumiste arvu vahenemisele tuginedes leevendasid riigid
teises kvartalis ehk vahetult enne suvehooaega oluliselt piiranguid, mis t6i kaasa liikluse mahtude
oodatud moéoduka kasvu.

Hinnates lendude mahu taastumist, saab lennud jagada kolme peamisse alariihma. Kaubalendude
maht saavutas tanu suurele néudlusele kiiresti Covid-19 kriisi eelse taseme. See naitab, et lennundus
on teatud liiki kaupade transportimisel eluliselt vajalik.

Inimeste soov, vajadus ja valmisolek reisimiseks ei ole kadunud ka keeruliste Covid-19 viirusega
seotud reisipiirangute ajal. Riikide- ja ka Euroopa-sisene lennuliiklus on pérast piirangute kaotamist
tanu sellele samuti jdudsalt taastunud vdi taastumas kohe, kui valitsused avavad riigid vabalt
reisimiseks.

Kdige keerulisem on olukord rahvusvahelise reisilennundusega. Lennuliikluse edasine kasv Eesti
ohuruumis on seotud eelkdige rahvusvahelise pikamaa reisilennuliikluse avanemisega ja seda
takistava Covid-19 viiruse taandumisega Venemaal ning paljudes Aasia riikides. Aasia—Euroopa ning
Euroopa—Venemaa suunalise lennuliikluse olulist elavnemist on praegu takistamas riikide kehtestatud
reisipiirangud rahvusvahelisele turismile nimetatud piirkondadest.

Aasia—Euroopa ning Euroopa—Venemaa suunalise lennuliiklusele avaldab taiendavalt olulist moju
Venemaa sojalise agressiooniga seotud sanktsioonid. Vastuseks Venemaa sdjalisele agressioonile
Ukraina vastu 24. veebruaril 2022, vbttis Euroopa Liit vastu piiravad meetmed, millega keelatakse
Euroopa Liidu 6huruumi kasutamine koigile Venemaa lennuettevétjatele, Venemaal registreeritud
oOhusdidukitele ja samuti kdigile mitte-Venemaal registreeritud dhusdidukitele, mis kuuluvad vai on
prahitud voi muul viisil kontrollitud mis tahes Venemaa flilsilise véi juriidilise isiku, Uksuse voi asutuse
poolt. Keelatud on Euroopa Liidu territooriumile sisenemine, valjumine ja Ulelend ning ka maandumine
ja 6hku tdusmine Euroopa Liidu territooriumil asuvatelt lennuvaljadelt.

Need meetmed pohjustavad lennuliikluse vahenemist Euroopa Liidu territooriumi kohal olevas
ohuruumis, sealhulgas Eesti 6huruumis. Venemaa on vastu sanktsioonina keelanud Euroopa Liidu ja
teiste sanktsioonidega tihinenud riikide dhusdidukite tlelennu Venemaa territooriumist.

Piirangute mdju lennuliikluse voogudele on keeruline hinnata. Mdju ulatus ei tohiks siiski olla
vorreldav lennuliikluse vahendamisega, mis tulenes Covid-19 pandeemia puhangust 2020 aasta
martsis. Seetdttu on Euroopa Komisjon otsustanud sailitada olemasolevad rakendusmeetmed ja
protsessid kolmanda perioodi tulemuslikkuse kavade rakendamiseks kavandatud korras.
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Kokku juhiti 2021. aastal Eesti 6huruumis 116 705 lendu, mis on 13 217 lennu ehk 12,8% rohkem Kkui
2020. aastal, jaades samas vaid ligikaudu 50% tasemele vorrelduna Covid-19-eelse 2019. aastaga.

Teenindatud lendude arv ja muutuse maar 2019-2021

25000 0%

20000

15000

10000

Teenindatud lendude arv

5,000

Jaanuar  Veebruar Marts Aprill Mai Juuni Juuli August  September Oktoober November Detsember

Lennud 2019 Lennud 2020 Lennud 2021  ====muutus % 2020 vs 2019 e muutus % 2021 vs 2019

Covid-19 olukorra moju ettevotte majandustegevusele

Covid-19 pandeemia tottu tekkis 2020. aastal olukord, kus lennuliiklus ndudluse jarsu languse ning
liikmesriikide ja kolmandate riikide pandeemia puhangu piiramiseks véetud otsemeetmete tottu
markimisvaarselt vahenes. Et leevendada Covid-19 pandeemiast pdhjustatud mdju dhuruumi
kasutajatele, vottis Euroopa Komisjon vastu rakendusmaaruse ((EL) 2020/1627, 3. november 2020)
Covid-19 pandeemiast pohjustatud erakorraliste meetmete kohta Gihtse Euroopa taeva algatuse
tulemuslikkuse kava ja tasude siisteemi kolmandaks vordlusperioodiks (2020-2024). Maarusega
leevendati Covid-19 kriisist tulenevat méju 6huruumi kasutajatele, kiilmutades lennuliiklustasude
Uhikumaarad 2020. ja 2021. aastaks, pannes sellega finantsiliselt keerulisse olukorda
lennuliiklusteenuseid osutavad ettevétted.

Ettevdtte 2021. majandusaasta tegevustele ja tulemustele avaldas eeltoodu téttu jatkuvalt ulatuslikku
mdju Covid-19 kaasnenud olukord:

o ettevotte teenindatud lendude maht oli Covid-19 eelse, 2019. aastaga vorreldes 51% vaiksem,
mis t6i kaasa 39% vaiksemad tulud vorreldes kriisieelse 2019. aastaga; péhjustades sellega
puhaskahjumi summas 3,45 miljonit eurot;

o ettevotte 2021. aasta eesmarkide seadmisel véeti sihiks tagada ettevotte jatkusuutlikkus
olukorras, kus tariifide kiilmutamise tulemusel puudus ettevéttel voimalus tulubaasi mojutada, kuid
teenust tuli osutada jatkuvalt 66paev labi ilma piiranguteta;

e olenemata sellest, et enamik ettevétte kuludest on pusikulud ning ettevdtte véimalus kulusid
olulisel maaral mojutada on suhteliselt piiratud, jatkas ettevéte kulude kokkuhoiu reziimil;

e hinnates Covid-19 viiruse mdju kestust, otsustati lisaks kulude kokkuhoiule karpida
investeeringute mahtu; 2021. aastal jatkati ainult strateegiliselt oluliste investeeringutega.
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Tegevused likviidsuse parandamiseks

30. aprillil 2021 otsustas aktsionaride Uldkoosolek 2020. majandusaasta puhaskasumi katta eelmiste
aastate jaotamata kasumi arvelt ning varasemate perioodide jaotamata kasumist dividende mitte
maksta.

Eeltoodu pdhjal otsustati Covid-19 tingitud kriisi majandusliku méju leevendamiseks, ettevotte
torgeteta majandustegevuse jatkamiseks vajalike kdibevahendite tagamiseks, krediidivdimekuse
tekitamiseks ning riigi jaoks strateegiliselt oluliste investeeringute elluviimiseks 2021. aastal tosta
ettevotte omakapitali mahtu 10 miljonit eurot.

2.1 2021. aasta olulised sindmused

8. veebruaril 2021 alustas Lennuliiklusteenindus koos Euroopa Komisjoni loodud Uhisettevottega
SESAR JU linna 6huruumi mehitamata éhusoidukite integreerimise uurimisprojektiga GOF 2.0 0
.Integrated Urban Airspace Validation*. SESAR JU projekt GOF 2.0 konsortsiumisse kuulub 14 liiget
ja projekt keskendub mehitamata dhusdidukite ohutule, turvalisele ja saastvale I6imimisele linna
ohuruumiga. Lennuliiklusteeninduse eestvedamisel toimusid projekti raames 2021. aasta septembris
koosttds droonide arendajate ja tootjatega CAFA Tech OU, Threod Systems OU ja EHang Holdings
Limited, erineva suuruse ja otstarbega droonide testlennud Tartus, Tallinnas ja Helsinki — Tallinna
vahel. Testlennud toimusid 2. septembril 2021 Tartus, 13. septembril Tallinnas ning 21. septembril
Helsinki — Tallinna vahel.

10. juunil 2021 otsustas Eesti Vabariigi valitsus suurendada Lennuliiklusteeninduse omakapitali 10
miljoni euro vorra. Omakapitali suurendati eesmargiga kindlustada ettevotte majandustegevus ja
vajalikud kaibevahendid viirusekriisist tingitud negatiivse seisu téttu lennundussektoris.
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3 STRATEEGIA JA EESMARGID

3.1 Strateegia 2021-2024

TURVALINE JA NUTIKAS TEEJUHT EESTI JA EUROOPA TAEVAS

Lennuliiklusteeninduse strateegia fookuses on ettevétte visioon: olla uuendusliku, digitaalse ja
piirililese lennujuhtimisteenuse suunanaitaja Euroopas; taita omaniku ootused ja tagada jatkusuutlik
areng.

Strateegia

Strateegia ja sellest tulenevate ari- ja tegevusplaanide koostamisel on aluseks nii Eesti-sisesed
arengukavad ja partneritega kokkulepitu kui ka vastavad Euroopa Liidu algatused ja NEFAB koostd6;
Eesti lennuliikluse korraldamise sisteemi harmoneeritud toimimine koos Euroopa lennuliikluse
korraldamise susteemi ja tulemuslikkuse kava péhieesmarkide saavutamine ning inimesekeskne
[ahenemisviis. Strateegia elluviimisel arvestame kliendi, omaniku ja té6tajate ootustega.

Lennuliiklusmahtude olulise kukkumise tdttu on fookus praegu kulude ja rahavoogude juhtimisel, et
tagada Lennuliiklusteeninduse jatkusuutlik areng ja aidata ettevdttel toime tulla lennunduse
katsumustega. Tahtsal kohal on ohutu lennujuhtimisteenuse tagamine kompetentse personali ja
piiriilese koosto toel.

Strateegilised eesmaérgid on:

e lennuohutuse taseme tagamine ja téstmine;

e (htse Euroopa taeva (Single European Sky) algatuse eesmarkide elluviimine;

e ndudlusele vastava labilaskevdime tagamine;

e jatkusuutlik areng;

e uute arilahenduste loomine tegevuste laiendamiseks;

e optimaalne arv pihendunud ja kompetentseid inimesi;

e slisteemne aeronavigatsioonilise teeninduse valdkonna korraldamine ja koost6évargustiku
arendamine.

Ettevottele on omanik seadnud jargmised eesmérgid:

e irdtorni teenuse valjaté6tamine regionaalsetele lennuvaljadele;

o Eesti ja Soome vahelise Uhtse dhuruumi ja programmi FINEST rakendamine;
e tsiviil-militaarkoost6ds osalemine;

o mehitamata lennuliikluse korraldamine.

2021. aastaks seatud eesmargid

2021. aasta tegevuste planeerimisel leppisid juhatus ja ndukogu kokku eesmarkides, mille
saavutamine aitab ettevottel tugevamalt positsioonilt Covid-19 kriisist valjuda ning liikluse kasvades
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rakendatud investeeringute 1abi klientidele paremat teenust pakkuda. Finantseesmarkide
saavutamisel oli pdhikatsumus rahavoo juhtimine ning tegevuskulude piiramine. Investeeringute
eesmark oli valmisoleku loomine piirilileseks koostd6ks ning tehnoloogilise baasi uuendamine ja
digitaliseerimise véimaldamine.

o EBITDA: mdddik tle 0; taitmine: 2,2 miljonit.
e Tegevus- ja t66jdukulud alla 16,08 miljoni euro; taitmine: 15,58 miljonit eurot.
e Lennuliiklusteeninduse ariplaani uuendamine aastateks 2021-2024.

3.2 Jatkusuutlik areng

Lennuliiklusteenindus on osa Uhiskonnast ja meie jaoks on oluline olla kogu oma tegevuses
jatkusuutlik ja keskkonnaga arvestav. Meie jatkusuutliku arengu tegevuseesmargid lahiaastateks on:

keskkond
e e rohelise energia kasutuselevott: 2024. aasta 16puks on 50% meie
“ kasutatud elektrienergiast taastuvenergia

e kasutame looduslikke ressursse ja energiat tdhusalt

@ efektiivsus

o efektiivsuse kasv integratsiooni- ja koosté6projektide kaudu
e ariprotsesside korrastamine ja lihntsustamine
o tarkade lahenduste kasutuselevott

O O O iihiskond

' )
e meie aritegevus on vastutustundlik

e seisame hea lennundusvaldkonna tutvustamise ja edendamise eest
e panustame haridusse ja jarelkasvu koolitusse

Keskkonnasaastlikud tegevused

Oleme teadlikud lennunduse CO2 mdjust keskkonnale ning maalima lennundussektori eesmarkidest
COz2 neutraalsuse saavutamiseks. Keskkonnamdjude vdhendamisega arvestame nii oma
aritegevuses, arendusprojektides kui ka igapaevastes maapealsetes tegevustes. Ka meie kontori
hoone ja lennujuhtimistorn tekitavad CO2 heidet, mis suurelt osalt on seotud kutte ja elektrienergia
tarbimisega.

Oleme seadnud eesmairgiks energiatarbimise optimeerimise ja alustanud allpool kirjeldatud
tegevustega.

e Meie kontorihoone on varustatud paikesepaneelidega, mis suvekuudel tagavad ettevotte
energiatarbe 90% ulatuses. Rohelise energia tarbimise osakaalu suurendamiseks on alustatud
esmalt tarbimise vahendamisega. Oleme rakendamas tarbimise ja vérgukoormuse
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optimeerimislahendust koostéés FuseBox OU-ga, optimeerides tarbimist ning véimaldades saada
reguleerimismahtudest olenevalt kompensatsiooni.
e Vatame vaatluse alla kogu side- ja navigatsioonitaristu, uuendades seadmed muutunud vajaduse
kohaselt ning lllitame valja lennunduse jaoks mittevajalikud seadmed (peilingaatorid, VOR-d jne).
e 2021. aastaga I6ppes senine fikseeritud hindadega elektrienergia ostuleping ning seetéttu on
kokkuhoidlik elektrienergia kasutamine Ulioluline meetod kulueelarve kontrollimiseks

Peale moistliku energiatarbimise arvestame keskkonnaga ettevéttesisestes tarbimisvalikutes. Meie
kontori kd6ginurkadesse on paigaldatud prugi liigiti sorteerimist véimaldavad kogumisststeemid;
oleme vahendanud Uhekorratooteid ja plasti; teeme regulaarselt vee analiitse, et kontrollida joogivee
kvaliteeti. 2021. aastal tegi Terviseamet taiendava joogivee keemilise anallUsi, mis véimaldab meil
tarbida kraanivett ja loobuda veetarnetest Saku Lattega. Ettevéte on jaganud kdigile téotajatele
isiklikud klaasist veepudelid, et vahendada plasttaarat.

Keskkonna hoidmisel on vaga oluline ka Lennuliiklusteeninduse efektiivne lendude juhtimine.
Lennujuhtimisega seotud protseduurid ja lennujuhi oskused mdjutavad otseselt lennukite kitusekulu,
sellega seotud horisontaallennu efektiivsuse naitajaid ning 16plikku keskkonnamaju.

Majandusliku efektiivsuse tagamine

Majandusliku efektiivsuse ja likviidsuse tagamiseks jatkatakse oluliste projektide (FINEST, Irdtorn,
mehitamata lennunduse arendamine) ning nendega seotud investeeringutega. Projekti FINEST
edukas elluviimine véimaldab meil tulevikus teenindada sama personaliga 20% rohkem lende.

Investeeringutega jatkamiseks tegi omanik Lennuliiklusteeninduse omakapitali suurendamiseks
lisasissemakse kiimne miljoni euro ulatuses.

Ariprotsesside korrastamise ja lihntsustamise eesmargil alustas Lennuliiklusteenindus 2021. aastal
digiteekaardi loomist koostds Flowit Estonia OU-ga. Digiteekaardi loomine véimaldab meil
kaardistada infoslisteemidega seotud protsessid ning leida kitsaskohad, mille alusel on vdimalik
parendada olemasolevaid siisteeme ja protsesse ning votta kasutusele targad lahendused.

Uhiskondlik panus ja koost66

Meil on head suhted riiklike institutsioonide ja valdkonda reguleerivate asutustega nii Eestis kui ka
Euroopa Liidus. Nendega koos t66tame selle nimel, et lennundus oleks jatkusuutlik, 6konoomne ning
jatkuvalt ohutu. Teeme koost6dd lennundusvaldkonna tippekspertidega, et luua Giheskoos uuenduslik,
keskkonnaga arvestav ja tuleviku tingimustele vastav jagatud dhuruum.

Lennuliiklusteenindus teeb koosto6d jargmiste organisatsioonidega:

e Rahvusvaheline Tsiviillennunduse Organisatsioon (International Civil Aviation Organization —
ICAO)

e Tsiviillennuliiklusteeninduste Organisatsioon (Civil Air Navigation Services Organization —
CANSO)

e Borealis Alliance (Pdhja-Euroopa lennuliiklusettevotete koostédgrupp)

e European Functional Airspace Block (NEFAB, P&hja-Euroopa funktsionaalse 6huruumi osa
téogrupp)

¢ EUROCONTROL (Euroopa Lennunavigatsiooni Ohutuse Organisatsioon)

e Uhtse Euroopa Taeva Arendustegevuse Programm (Single European Sky Air Traffic Management
Research)

e Eesti Lennundusklaster
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o Eesti Maksumaksjate Liit

e Eesti Kaubandus-T66stuskoda

e Eesti Personalijuhtimise Uhing PARE
e Lennundusterminoloogia komisjon

Uhiskondlik panus

Jarelkasvu tagamine on meile endiselt oluline, kuid kriisi tttu saime panustada nendesse
tegevustesse planeeritust vAhem. 2021. aastal toetasime Ulidpilasi kahe stipendiumiga Eesti
Lennuakadeemia lennujuhtimise ja lennundustehnika erialadel. Stipendiumid jagatakse edukatele
Ulidpilastele labi Tartu Kultuurkapitali hallatava Eesti Lennuakadeemia toetusfondi.

3.3 Lennuohutus ja kvaliteet

Lennuohutuse tagamise ja ohutustaseme pidev parendamine on Lennuliiklusteeninduse jaoks
kérgeima prioriteediga valdkond. Panustame iga paev, et tagada ohutus ja turvalisus ning vastata
koéikidele rahvusvaheliselt kehtestatud nduetele. Organisatsioonina toetame pidevalt ohutuskultuuri
arengut.

Ettevottes pooratakse palju tahelepanu olemasolevate ohtude ja riskide valjaselgitamisele, nende
ennetamiseks vajalike meetmete valjatoétamisele ja kasutuselevdtule ning slistemaatilisele
jarelevalvele. Seda selleks, et tuvastada digel ajal vbimalikke kitsaskohti kasutusel olevates
protseduurides, metoodikates, tehnilistes siisteemides ja mujal, mis vdiksid reaalse ohusituatsiooni
korral maaravaks saada.

Ohutuseesmarkide taitmine

e 2021. aastal teenindas ettevote 116 705 lendu. 2020. aastaga vorreldes suurenes operatsioonide

arv 13% ehk 13 217 vérra. Kokku esitati 2021. aasta jooksul 383 juhtumiteavitust. Esitatud
juhtumiteavituste arv suurenes aastaga 22,8% ehk 71 teavituse vorra.
e Lennuliiklusteeninduse pdhjustatud (sealhulgas kaudse osalusega) juhtumeid oli 67.
2020. aastaga vorreldes tdusis juhtumite arv 6,5%. Pdhjalikum uurimine tehti 184 juhtumile.
e 2021. aastal koostati Lennuliiklusteeninduses 16 riskianallisi ja kaks ohutusanallusi.

e 2021. aastal jatkusid tegevused ariprojektidega FINEST, irdtorn ja GOF 2.0, mille raames koostati

mitmesuguseid ohutushindamisi vdimalike riskide tuvastamiseks varajases etapis selliselt, et
need oleksid maandatud tasemele, kus nende realiseerumisel ei oleks seatud ohtu ei ettevétte
tegevus ega ka projektide edukas edasiliikumine.

e 2021. aasta jooksul jouti I6puni ka ohutusmeeskondade tsentraliseerimise projektiga, mille kaigus
kaotati osakondade ohutusmeeskonnad ning loodi ohutuse- ja kvaliteediosakonna juurde alalised

uurijapositsioonid.

o 2021. aastal sai alguse laiaulatuslik ohutuskultuurikampaania, mida ilmestasid mitmesugused
plakatid nii flUsilisel kui ka digitaalsel kujul.

o Jatkuvalt on ohutuskoolitust vdimalik l1&bida kdikidel ettevotte tdotajatel, kuulates ja vaadates
ohutusteemalist videoloengut, mida on Iabi aasta ka taiendatud.

e 2021. aasta jooksul jouti Ipuni ka ohutusmeeskondade tsentraliseerimise projektiga, mille kaigus

kaotati osakondade ohutusmeeskonnad ning ohutus- ja kvaliteediosakonna juurde loodi alalised
uurijapositsioonid.
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Juhtimissiisteemi jarelevalve

Lennuliiklusteeninduse juhtimissiisteemi aluseks on standardi ISO 9001 kvaliteedijuhtimise
pohimdtted, mis kindlustab klientidele stabiilse ja kvaliteetse teenuse. Meie juhtimissisteem vastab:
ELi maaruse 373/2017 nduetele, mille tdenduseks on meile véljastatud Transpordiameti
aeronavigatsiooniteenuse osutaja sertifikaat; rahvusvahelise kvaliteedijuhtimissiisteemi standardile
ISO 9001:2015, mille kohta on meile valjastatud aeronavigatsiooniteeninduse-, lennuliiklus-, side-,
navigatsiooni-, seireteeninduse- ja aeronavigatsioonilise teabe teeninduse osutamise sertifikaat.
Molema sertifikaadi hoidmiseks toimuvad valised auditid, mis hindavad vastavust ELi maaruse
373/2017 ja ISO 9001:2015 nduetele.

Lennuliiklusteeninduse juhtimissisteem Uhildab koiki ettevétte juhtimisslisteeme Uhtsete reeglite
alustel: kvaliteet, ohutus, julgestus, kliendisuhted, té6keskkond, keskkond, kommunikatsioon,
andmekaitse ja infoturbe haldamine. Siisteem aitab tagada tegevuse kliendile suunatuse,
susteemsuse ja jalgitavuse ning selle saavutamiseks on valjatoétatud juhendmaterjalid.

Juhtimissuisteemi arendamiseks ning selle mdju suurendamiseks soodustame todkultuuri teket, et
tootajad oleksid teadlikud digus- ja haldusnormides esitatud nduetest. Plstitame eesmarke ja
hoolitseme vajalike ressursside olemasolu eest, korraldame igal aastal juhtimissisteemi
juhtkonnapoolseid tlevaatusi, et juhtkonnal oleks Ulevaade toimunud tegevustest, eesmarkide
taitmisest ning tulevikuplaanidest.

Meie juhtimissusteem vastab ELi maaruse 373/2017 nduetele, mille tdenduseks on meile valjastatud
Transpordiameti aeronavigatsiooniteenuse osutaja sertifikaat. Lisaks vastab meie juhtimissisteem ka
rahvusvahelise kvaliteedijuhtimissiisteemi standardile ISO 9001:2015, mille kohta on meile
valjastatud aeronavigatsiooniteeninduse-, lennuliiklus-, side-, navigatsiooni-, seireteeninduse- ja
aeronavigatsioonilise teabe teeninduse osutamise sertifikaat. Mdlema sertifikaadi hoidmiseks
toimuvad valised auditid, mis hindavad vastavust ELi maaruse 373/2017 ja ISO 9001:2015 nduetele.

Ettevdttes toimib siseauditite sisteem, mille kdigus hinnatakse nduetele vastavust ettevotte kdikides
protsessides. Lisaks juhtimissisteemi valis- ja siseaudititele korraldatakse auditikomitee kinnitatud
valisauditite plaani alusel ka taiendavaid valisauditeid eri valdkondades.
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4 ETTEVOTTE JUHTIMINE

Hea ilihingujuhtimise tava aruanne

Lennuliiklusteeninduse AS kaitub ettevdtte juhtimisega seotud kiisimuste lahendamisel Uldjuhul Hea
Uningujuhtimise Tava (edaspidi: HUT) soovituslike juhiste alusel. Lisaks lahtutakse ettevétte
juhtimisel peale HUT-is toodud soovituslikele juhistele ka riigivaraseadusest (edaspidi: RVS), kuna
Lennuliiklusteeninduse AS kuulub 100% Eesti Vabariigile.

Seega: Lennuliiklusteeninduse AS-i ainuomaniku ning sellest tingitud spetsiifiliste isearasuste téttu
ettevdtte juhtimises Uldkoosoleku ja ndukogu tasandil ei jargi Lennuliiklusteeninduse AS mdningaid
HUT-i soovituslikke juhiseid. Alljargnevalt on esitatud viited nendele HUT-i satetele (HUT-i punkt ja
selle lihikirjeldus), mida ei jargita, ja lisatud péhjendused mittejargimise kohta.

Samas on oluline markida, et olenemata ménede juhiste mittejargimisest on Lennuliiklusteeninduse
AS-i tegevuse korraldamisel tagatud ainuaktsionari ja kreeditorite igakiilgne huvide kaitse ning nende
vordne kohtlemine. Mittejargitavad HUT-i juhised puudutavad peamiselt tildkoosoleku korraldamist ja
ndukogu liikmete maaramist, mille eesmark on tagada eelkdige aktsionaride huvide kaitse. Kuna
Lennuliiklusteeninduse AS-i aktsiate ainuomanik on Eesti Vabariik, on aktsionari huvid kaitstud RVS-
is satestatud pdhimdotete alusel.

Lennuliiklusteeninduse juhatus koostab ettevétte majandusaasta finantsaruande, jargides
rahvusvaheliselt tunnustatud finantsaruandluse pohimétteid. Aruannet kontrollivad audiitor ja
Lennuliiklusteeniduse AS-i ndukogu.
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Lennuliiklusteeninduse juhtimisstruktuur
01.01.2021-31.12.2021:

LT Audiitkomitee
Esimees: Kuldar Vaarsi (alates 01.06.2021)

Priit P6ldoja (kuni 01.06.2021) Esimees: Sven Kirsipuu (alates 1.06.2021)

Kaupo Raag (kuni 31.05.2021)

Liikmed: — .
Andres Uusma Liikmed:
Riina Varts Andres Uusma

Sven Kirsipuu (alates 01.06.2021) Taivo Linnamagi (alates 01.03.2021)

Kaupo Raag (kuni 31.05.2021)

Juhatus

Esimees: Ivar Vérk

" Liikmed:
Ullar Salumée, lennujuhtimise valdkond
Jaanus Selge, tehnika- ja ariarenduse valdkond
Meelis Kruusmann (alates 01.06.2021), finantsvaldkond

Lennuliikluse Tehnika ja
ariarendus

korraldamine
» Ivar Vark — juhatuse esimees, Meelis Kruusmann - juhatuse liige,
Ullar Salumae - juhatuse liige, tegevjuht Jaanus Selge — juhatuse liige, finantsvaldkonna juht
lennujuhtimisvaldkonna juht tehnika- ja driaenduse valdkonna juht

Administratsioon Finantsosakond

Lennujuhtimise
osakond

Ullar Salumae

Biroo Tehnikaosakond

Karina Ubogaja Jaanus Selge

Lennundusteabe Ariarenduse
osakond e osakond
Hedi Jiriéd

Kalmer Siitt Teve Rahula

Juriidiline tugi

Infoturve ja
julgestus

Mario Reinu

Kommunikatsioon

Hedwig Meidra

Personali- ja
koolituse osakond

Chris-Helin Loik

Ohutuse- ja
kvaliteedi osakond

Kristjan Telve
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Lennuliiklusteeninduse iildkoosolek
Lennuliiklusteeninduse AS ei jargi alljargnevaid HUT-i punkte.

Punkt 1.1.1 — igale aktsionarile tagatakse digus osaleda Uldkoosolekul, votta Uldkoosolekul sdna
paevakorras esitatud teemadel ning esitada pohjendatud kiisimusi ja teha ettepanekuid.

Punkt 1.2.1 — Uldkoosoleku kokkukutsumise teade tehakse samaaegselt selle saatmisega
aktsionaridele ja/voi avaldamisega Uleriigilise levikuga paevalehes kattesaadavaks ka emitendi
veebilehel.

Punkt 1.2.3 — samaaegselt seaduses satestatud Uldkoosoleku kokkukutsumise tingimuste taitmisega
avalikustab juhatus emitendi veebilehel paevakorraga seotud olulise teabe, mis on talle esitatud voi
muul viisil kattesaadav.

Punkt 1.2.4 — mdistliku aja jooksul enne Uldkoosoleku toimumist avaldab ndukogu emitendi veebilehel
enda ettepanekud paevakorras olevate teemade kohta.

Punkt 1.3.1 — Uldkoosoleku juhatajaks ei valita ndukogu esimeest ega juhatuse liiget.

Punkt 1.3.2 — Uildkoosolekul osalevad juhatuse liikmed, ndukogu esimees ning véimalusel ka ndukogu
liikmed ja vdhemalt 1 audiitoritest.

Punkt 1.3.3 — emitent teeb vastavate tehniliste vahendite olemasolul ning juhul, kui see ei ole talle
liiga kulukas, tldkoosoleku jalgimise ja sellest osavdtu voimalikuks sidevahendite kaudu (nt internet).

Ulaltoodud HUT-i juhiste mittejargimine on tingitud asjaolust, et Lennuliiklusteeninduse AS-i
ainuaktsionariks on Eesti Vabariik ning aktsionari diguste teostajaks on Majandus- ja
Kommunikatsiooniministeerium, mida esindab aktsionaride Uldkoosolekul majandus- ja
taristuminister. Aktsionari diguste teostamine ja esindaja volitused on satestatud RVS-is ning
Uldkoosolekute toimumine ja sellel osalejad maaratakse vajaduse jargi kooskdélastatult
ainuaktsionariga.

30. aprillil 2021. aastal toimus Lennuliiklusteeninduse korraline Gldkoosolek. 2021. aasta korralisel
Uldkoosolekul osalesid majandus- ja taristuminister, ndukogu esimees, juhatuse esimees ning Uks
majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi to6taja; audiitor koosolekul ei osalenud. Koosolekust ei
tehtud tehniliste sidevahendite kaudu tlekannet.

Uldkoosolekul andis juhatuse esimees Ulevaate 2020. aasta majandustulemustest, eesmarkide
taitmisest, toimunud valisaudititest ja riskijuhtimisest ning olulisematest arendustegevustest.

Noukogu esimees andis Ulevaate Lennuliiklusteeninduse ndukogu t66st 2020. aastal,
kontrollikeskkonnast ning tasustamisest. Ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks ja riigi jaoks
strateegiliselt oluliste investeeringute elluviimiseks ning krediidivdimekuse tekitamiseks tegi ndukogu
omanikule ettepaneku tdsta omakapitali mahtu 10 miljoni euro vorra.

Korraline Uldkoosolek kinnitas 2020. aasta majandusaasta aruande ja tegi ettepaneku katta 2020.
majandusaasta kahjum eelmiste aastate jaotamata kasumi arvelt.

Lennuliiklusteeninduse néukogu

Lennuliiklusteeninduse ndukogu koosneb pdhikirja alusel neljast likmest. Liikmed maaratakse
kolmeks aastaks ja nende tasu maarab Uldkoosolek. Ndukogu Ulesanne on jalgida ettevdtte
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strateegilisi eesmarke ja ariplaani ning juhatuse tegutsemist nende elluviimiseks. Ndukogu annab
juhatusele korraldusi ettevdtte sisekontrollislisteemi tagamiseks ja néusolekuid igapaevase
majandustegevuse piiridest valjuvateks tehinguteks. 2021. aastal kais ndukogu koos seitsmel korral
(2020. aastal Uheksal korral).

Noukogu liikmed 01.01.2021-31.12.201:
Esimees
Kuldar Vaarsi (alates 01.06.2021)

Priit P8ldoja (kuni 01.06.2021)

Liikmed

Andres Uusma Riina Varts Sven Kirsipuu
(alates 01.06.2021)

Kaupo Raag
(kuni 31.05.2021)

Punkt 3.1.3 — Néukogu hindab korraparaselt juhatuse tegevust emitendi strateegia elluviimisel, samuti
hindab néukogu emitendi finantsseisundit, riskijuhtimise sliisteemi, juhatuse tegevuse digusparasust
ning seda, kas emitenti puudutav oluline teave on ndukogule ja avalikkusele nduetekohaselt
teatavaks tehtud.

Noukogu komiteede (auditikomitee, tasustamiskomitee jmt) asutamisel ja komiteedega seotud
asjaolude muutmisel ei pea ettevdte otstarbekaks avaldada oma veebilehel nende olemasolu,
Ulesandeid, koosseisu ja kohta, kuna ettevéttel on ks aktsionar ning ndukogu koosolekute protokollid
edastatakse riigivaraseaduse alusel nii Uldkoosolekule kui ka rahandusministrile.

Lennuliiklusteeninduse AS ei jargi HUT-i punkti 3.2.2 — vahemalt pooled emitendi ndukogu liikmetest
on séltumatud. Kui néukogus on paaritu arv liikmeid, siis voib sdltumatuid liikmeid olla Uks liige vdhem
kui séltuvaid liikmeid. Ndukogus on péhikirja alusel 36 liiget. Lennuliiklusteeninduse néukogu on
neljalikmeline. Vastavalt RVS-i §-le 81 Ig 1" lahtub osaluse valitseja nimetamiskomitee ettepanekust
ndukogu liikmete valimiseks ja koosseisu suuruse maaramiseks.

Vastavalt HUT-i punktile 3.2.5 esitatakse alljargnevalt andmed 2021. aastal makstud
Lennuliiklusteeninduse ndukogu liikmete tasu suuruse ja tasustamise korra kohta.
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Noéukogu liikmete t60joukulud kokku (t6étasud sotsiaalmaksudeta) olid 31 313 eurot (2020. a 29 338
eurot).

Noukogu tasustamise kord on satestatud RVS-i § 85. RVS-i alusel ndukogu liikmetele makstava tasu
suuruse ja selle maksmise korra otsustab osaluse valitseja ainuaktsionarina, arvestades ariihingu
spetsiifikat.

Lennuliiklusteeninduse ndukogu liikme tasu suurus on 500 eurot kuus ja nbukogu esimehe tasu
suurus 1000 eurot kuus. Tasu makstakse néukogu liikmele Uks kord kuus. Néukogu likmele ei
maksta tasu selle koosoleku toimumise kuu eest, mil ta ndukogu otsuste vastuvétmisel ei osalenud.

Rahandusministri maarust ,Riigi asutatud sihtasutuse néukogu liikmete ning riigi osalusega aritihingu
ndukogu organi t6ds osalevate ndukogu liikmete tasustamise kord ja tasude piirmaarad“ satestab riigi
asutatud riigi aritihingu ja sellise aritihingu, kus riigil on véhemalt otsustusdigus, ndukogu liikmetele
ndukogu organi t6ds osalemise eest makstavate tasude piirmaarad ja tasustamise korra. Vastavuses
Ulalnimetatud maarusega lisandub ndukogu liikkme tasule lisatasu néukogu organi tegevuses
osalemise eest. Lennuliiklusteeninduse ndukogu organ on auditikomitee. Néukogu liikme
auditikomitee tegevuses osalemise eest makstakse komitee likmele tasu 25% néukogu liikme tasust,
komitee esimehe tasu v6ib moodustada kuni 37,5% ndukogu liikme tasust.

Punkt 3.3.2 — HUT-i aruandes naidatakse &ra majandusaasta jooksul tekkinud huvide konfliktid koos
igakordsete lahendustega.

2021. aasta majandusaasta aruande koostamiseni ei ole Lennuliiklusteeninduse ndukogu liikmed
teavitanud ettevétjat Uhestki teadaolevast huvide konfliktist.

Lahkumishivitist ja teisi lisatasusid peale tasu ndukogu organi tegevuses osalemise eest
Lennuliiklusteeninduse ndukogu liikmetele ei maksta.

Auditikomitee

Audiitortegevuse seaduse kohaselt on ettevdte moodustanud auditikomitee, mis on néukogu
nduandev organ ning mille Ulesanne on ndukogu ndustamine jarelevalvega seotud kisimustes,
sealhulgas raamatupidamise korraldamise, valisauditi, sisekontrollisiisteemi toimimise, finantsriskide
juhtimise ja tegevuse seaduslikkuse monitooringu kohta, samuti eelarve koostamise ja
majandusaasta aruande kinnitamise kohta. Auditikomitee esitab oma Ulesannetest olenevalt
ndukogule ettepanekuid ja soovitusi.
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Esimees
Sven Kirsipuu (alates 01.06.2021)

Kaupo Raag (kuni 31.05.2021)

Liikmed

Andres Uusma Taivo Linnamégi
(alates 01.03.2021)

2021. aastal toimus kolm auditikomitee koosolekut. Vaadati Ule ja kiideti heaks 2020. majandusaasta
aruanne. Koosolekutel kasitleti ettevotte vahearuandeid, investeeringute kava, auditite kaigus tehtud
tahelepanekuid ja antud soovitusi ning esitati tulemused teadmiseks ettevotte ndukogule.
Audiitorettevdte AS PricewaterhouseCoopers andis auditikomiteele levaate olulisematest
tahelepanekutest ja esitas tdhelepanekud ning ettepanekud riskijuhtimise ja kontrollististeemide kohta
2020. aasta majandusaasta aruande jareldusotsust andes.

Juhatus

Lennuliiklusteeninduse juhatus esindab ja juhib ettevétte igapaevast majandustegevust iseseisvalt
kooskdlas seaduste ja pohikirja nduetega. Juhatus vdib vastu voétta kdiki ettevotte tegevusega seotud
otsuseid ja teha iseseisvalt k&iki tehinguid, mis ei ole seaduse voi pdhikirja alusel Gldkoosoleku voi
ndukogu padevuses. Juhatuse liikmete vastutusvaldkonnad ja té6llesanded on kirjeldatud juhatuse
liikmete lepingutes.
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Alates 1. juunist 2021 kuulub Lennuliiklusteeninduse juhatusse neli liiget.

Esimees

Ivar Vark

Liikmed

Ullar Salumie Jaanus Selge Meelis Kruusmann
lennujuhtimise valdkond tehnika- ja ariarenduse (alates 01.06.2021)
valdkond finantsvaldkond

2021. aastal pidas juhatus 20 koosolekut (2020. a 30 koosolekut).

HUT-i punkti 2.2.7 jérgi esitatakse alljargnevalt andmed 2021. aastal Lennuliiklusteeninduse AS-i
juhatuse liikmetele makstud juhatuse liikkme tasude suuruse kohta ning kirjeldatakse lahkumishuvitiste
ja lisatasude maaramise slisteemi.

Lennuliiklusteeninduse juhatuse liikmetele tasuti 2021. aastal kokku 384 077 tuhat eurot (2020. a 252
629 eurot). 2021. aasta majandustulemuste eest makstava voéimaliku preemia otsustab ndukogu
parast majandusaasta aruande kinnitamist. Juhatuse liikmele makstava lisatasu ning lahkumishavitise
suuruse piirmaarad on satestatud RVS § 86 Ig-tes 2 ja 3, mille alusel ei vbi Lennuliiklusteeninduse
AS-i juhatuse liikmele makstava lisatasu suurus kokku Uletada juhatuse liikme nelja kuu tasu. Seisuga
31.12.2021 on Lennuliiklusteeninduses kehtivate lepingute pdhjal kohustus maksta juhatuse
liikmetele tagasikutsumise korral hlvitist kolme kuu juhatuse liikkmetasu ulatuses.

Lisatasu maaramine peab olema pdhjendatud ning arvestama Lennuliiklusteeninduse puhul loodud
lisandvaartust ja turupositsiooni. Lahkumishuvitist voib maksta Uksnes juhatuse liikme
tagasikutsumisel ndukogu algatusel enne tema volituste tdhtaja mé6dumist ning selle suurus ei vdi
Uletada juhatuse liikme kolme kuu tasu.

Juhtkond

Ivar Vark, juhatuse esimees, administratsioon

Ullar Salumie, juhatuse liige, lennujuhtimise korraldamine
Jaanus Selge, juhatuse liige, tehnika- ja ariarendus

Meelis Kruusmann, juhatuse liige, finantsjuhtimine
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Chris-Helin Loik, personal ja koolitus
Kristjan Telve, ohutus ja kvaliteet
Kalmer Siitt, lennundusteave

Teve Rahula, ariarendus

Teabe avaldamine
Lennuliiklusteenindus ei rakenda taielikult HUT-i punkti 5.

Mitterakendamise p&hjus on Lennuliiklusteeninduse aktsionaride struktuur — Lennuliiklusteenindusel
on Uks aktsionar. Seega ei ole teabe avaldamine veebilehel efektiivne ning otstarbekas aktsionaride
teavitamise viis; samuti ei ole seetdttu otstarbekas jagada kogu teavet ka inglise keeles.

HUT-i punkti 5 nduete tapsest mitterakendamisest olenemata saadab ettevéte vajalikud aruanded
aktsionarile otse ning avaldab veebilehel teavet, mis pakub vai voib huvi pakkuda avalikkusele.
Samuti rakendab Lennuliiklusteenindus HUT-i punktis 5.6 satestatud hoolsuse ja labimdelduse
pohimétet suhtlemisel ajakirjanduse ning teiste huvirihmadega.

Lennuliiklusteeninduse veebilehel avaldatakse igal juhul teave, mille avaldamise kohustus tuleneb
kehtivatest digusaktidest, sh riigivaraseadusest.

Finantsaruandlus ja auditeerimine

Punkt 6.2.3 — audiitorite rotatsiooni korraldamisel vétab emitent aluseks Finantsinspektsiooni 24.
septembri 2003 juhendi ,Riikliku finantsjarelevalve teatud subjektide audiitorite rotatsioon“. Nimetatud
soovituslikku juhendit ei jalgita, audiitor nimetatakse kolmeks kalendriaastaks konkursi tulemuste
alusel.
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5 MAJANDUSTULEMUSED

Finantsnditajad 2020-2021, eurodes

2021 2020
Muugitulu 17 105 141 14 142 921
Kaibe muutus 20,9% —49,8%
EBITDA 2205372 —949 140
Arikasum -3 199 324 —6 218 747
Maksueelne kasum -3454 185 —6 483 887
Puhaskasum/-kahjum -3454 185 —6 483 887
Puhaskasumi muutus 47% -300%
Mudgitulu to6taja kohta 97 188 71070
EBITDA marginaal 13% —7%
Maksueelse kasumi marginaal —-20% —46%
Puhasrentaablus —20% —46%
Omakapitali osakaal 50% 33%
Omakapitali rentaablus (ROE) —23% —43%
Varade tootlus (ROA) -9% =17%
Maksevoime kordaja 2,9 1,3
Vélakordaja 0,5 0,7
Keskmine tdotajate arv 176 199

EBITDA = kasum enne finantstulusid ja -kulusid, dividendide tulumaksu ning amortisatsiooni
EBITDA marginaal = EBITDA / midgitulu * 100%

Maksueelse kasumi marginaal = maksueelne kasum / miitigitulu * 100

Puhasrentaablus = puhaskasum / miigitulu * 100%

Miidigitulu tb6taja kohta = mlgitulu / keskmine téétajate arv

Omakapitali osakaal = omakapital / bilansimaht * 100%

Omakapitali tootlus (ROE) = puhaskasum / keskmine omakapital * 100%

Varade tootlus (ROA) = puhaskasum / keskmine varade maht * 100%

Maksevéime kordaja = kdibevarad / liihiajalised kohustused

Vblakordaja = kohustused kokku / bilansimaht
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2021. aasta majandustulemused

Ettevotte igapaevategevust ning majandustulemust mdjutas jatkuvalt 2020. aastal alguse saanud
Covid-19 viirusest tingitud kriis lennundussektoris. Lennuoperatsioonide tagasihoidlik maht vorreldes
kriisieelse 2019. aastaga méjutas jatkuvalt oluliselt ettevétte tulubaasi.

Ettevotte aritulud koosnevad midgitulust (st tulu aeronavigatsiooniteenuste osutamisest) ning
muudest arituludest. Ettevotte pohitegevuse tulu ehk tulud marsruudi- ja
terminalinavigatsioonitasudest katavad sealhulgas riigi kantud kulud aeronavigatsiooniteenuste
osutamiseks.

Ettevotte finantstulemused min eurodes
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Lennuliiklusteeninduse 2021. aasta aritulud kokku olid 17,8 miljonit eurot (2020: 15,7 miljonit eurot),
ettevotte 2021. aasta mutgitulu oli sealjuures 17,1 miljonit eurot (2020: 14,1 miljonit eurot), kasvades
aastaga 20,9%. 2021. aasta mutgitulu kasv tuleneb lennuliikluse mahtude taastumisest vorreldes
2020. aasta ehk Covid-19 kriisi aastaga, mil reisilennuliiklus peatati lihiajaliselt taielikult.

Marsruudinavigatsiooniteenuse mutgitulud moodustavavad peamise osa mudgituludest, 2021. aastal
93,1%. Lendude arvuga seotud marsruudi navigatsiooniteenuse teenusiihikute muutus oli +11,2%
vorreldes eelmise aastaga ning terminali navigatsiooniteenuse teenuselihikute kahanemine oli
+29,4% vorreldes eelmise aastaga. Vorreldes Covid-19 kriisi eelse 2019. aastaga oli muutus
vastavalt —48,1% ja —44,7%.
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Teenindatud lendude arv ja jaotus 2019-2021
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Eesti 6huruumis kokku teenindatud lendude arv kasvas 2021. aastal kokkuvéttes 12,8% (2020: —
56,2%). Arvestades nii instrumentaal- kui ka visuaallennureeglite alusel toimunud lendude mahtu
teenindati kokku 116 705 lendu (2020: 103 488). Lennuliiklus taastus nii Glelendude kui ka
saabuvate/lahkuvate lendude puhul ning samuti kohalike lendude puhul, vastavalt 11,9%, 18,5% ja
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8,7%. Teenindatud lendude mahust 73,2 % moodustavad Eestist Ulelennud, saabuvate/lahkuvate
lendude osakaal on 18,3% ja kohaliku liikluse osa on 8,5%.

Lennuliikluse mahud taastusid méddukas tempos kuust kuusse. Kdige tihedama liiklusega kuuks
osutus aasta viimane kuu, mil teenindati keskmiselt 420 lendu paevas, ning tihedaima liiklusega
paeval teenindati kokku 516 lendu.

Ettevotte suurim klient teenindatavate lendude arvu poolest 2021. aastal oli Glelendude arvestuses
jatkuvalt Finnair (11,9% ulelendude koguarvust), millele jargnesid Air China International (6,1%), Air
Baltic (4,9%), Deutsche Lufthansa (4,6%) ja Rossiya Airlines (3,5%).

Ligi pooled Eesti lennuvaljadele ja lennuvaljadelt toimunud rahvusvahelistest lendudest opereeriti
nelja lennuoperaatori poolt. Ettevétte suurim klient Tallina lennujaamas on jatkuvalt Air Baltic, kellele
jargnesid Finnair, Ryanair, Scandinavian Airlines ning Deutsche Lufthansa. Eelnimetatud operaatorite
lennud moodustasid vastavalt 19,2%, 10,6%, 6,7%, 6,1% ja 5,3% Eesti lennuvaljadel opereeritud
lendude koguarvust.

Olles olukorras, kus pandeemiast tulenenud lennuliikluse mahu drastiline vahenemine avaldas olulist
mdju ettevdtte tulubaasile, ning teadmatuses, kui pikalt kriis veel kestab, jatkas ettevdte kokkuhoiu
kursil.

Ettevotte kulud peamiste kuluriihmade kaupa min eurodes
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Ettevétte arikuludest moodustavad enamiku kuludest pusikulud. Arikulud vahenesid 2021. aastal
4,3%, ulatudes 21 miljoni euroni (2020: 21,9 miljonit eurot). T66jdukulud kokku moodustasid 2021.
aastal kokku 12 miljonit eurot (2020: 12,6 miljonit eurot) ning vahenesid vérreldes 2019. aastaga
4,7%.

2021. aasta arikahjumiks kujunes 3,5 miljonit eurot (2020. aastal 6,5 miljonit eurot). Ettevétte
puhaskahjumiks kujunes 3,5 miljonit eurot (2020. aastal 6,5 miljonit eurot).

Finantstulud ja -kulud kokku olid 2021. aastal 0,25 miljonit eurot (2020. aastal 0,27 min eurot)
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Pandeemia t6ttu jatkati 2021. aastal vaid hadavajalike investeeringutega. 2021. aastal investeeriti
materiaalsetesse ja immateriaalsetesse varadesse kokku 2,8 miljonit eurot (2020: 3,1 miljonit eurot),
maht vdhenedes aastaga kokku 12,1%.

Lennuliiklusteeninduse varade maht 31. detsembri 2021 seisuga oli 36,9 miljonit eurot (31.12.2020:
35,9 miljonit eurot).

Viljavaated 2022. aastaks

Covid-19 kriisist taastumine on lennundussektoris vaevaline. Paljudes maailma riikides tdheldatakse
juba viiruse leviku neljandat voi viiendat lainet. See vahendab nii lennundusari osaliste, poliitikute —
kes peavad tegema raskeid otsuseid — kui ka tavareisijate kindlustustunnet. Samas naeme, et
inimeste soov reisida ei ole kuhugi kadunud. Seda ollakse valmis tegema hoolimata reisimisega
seatud ebamugavustest (nagu testimine, maskide kandmine) véi muudest sihtriigile omastest
piirangutest. Rahvusvaheline kaubalennundus taastus kriisist Usna kiiresti ja kui viirusest tingituna ei
esine olulisi térkeid, siis ennustame tagasihoidlikku kasvu jatkumist. Ettevotte kriisist taastumise kiirus
oleneb aga enim rahvusvahelise reisilennuliikluse taastumise kiirusest. Rahvusvahelise
reisilennuliikluse edasine areng on praegu paljuski seotud viiruse edasise arenguga eri Euroopa—
Aasia vaheliste Uhenduste sihtriikides ja oleneb nii vaktsineerimise edusammudest kui ka riikide
soovist aktsepteerida erinevaid vaktsiine ning valmisolekust avada taas riigipiirid rahvusvahelisele
turismile. Jatkuvalt on oluline, et vaktsineerimine annaks piisava kaitse ja voimaldaks kiirendada
piirangute kaotamist, et tavaelu juurde naasta, mille lahutamatu osa on reisimine kas puhkuse- voi
arieesmarkidel.

Maaramatust on jatkuvalt vaga palju ning aasta algus ei ole just paljulubav. 2022. aasta esimestel
kuudel vdhendasid lennufirmad lendude mahtu. M66dunud kaks aastat on naidanud, et
koroonaviiruse arengu kulgu ja selle tagajargi on pea vdimatu ennustada, kuid see on reisi- ja
turismisektorile tervikuna margatavalt suur. Meie hinnangul jatkub reisilennuliikluse madalseis veel
vahemalt 2022. aasta esimesel poolaastal. Loodame, et viiruse taandumine ja riigipiiride avamine,
eelkdige Aasia ja Okeaania suunas, véimaldab suvest alates siiski kiiremat taastumist. Kuigi
pandeemiaga seotud ebakindlus on mdnevdrra taandumas, on geopoliitilised pinged seevastu
suurenenud ja nende mdju lennuliikluse voogudele on praegu vaga keeruline hinnata. Oleme
mdddukalt optimistlikud, et 2022. aastal taastub liiklusvoogude kasv.

Ettevotte riskideks on 2021. aasta viimasest kvartalist Kiirelt tdusma hakanud energiahinnad ja
hinnakasvuga koos ka hoogne palgakasv. Eesti Panga hinnangul on Eesti hinnakasv pusinud euroala
keskmisest kiirem peamiselt energia ja toiduainete kallinemise tottu. Statistikaameti teatel tdusid Eesti
tarbijahinnad jaanuaris aastavoérdluses 11,3 protsenti. Euroala riikide keskmine hinnakasv ulatus
samal ajal hinnanguliselt 5,1 protsendini. Energiahindade kiire kasv ning hoogne palgaralli paneb
ettevotte omakorda keerulisse olukorda. Erinevalt Gldisest Eesti majandusolukorrast —mis on suures
plaanis kullaltki hea, kuna taastumine madalseisust on olnud kiirem kui enamikus euroala riikides — on
olukord lennunduses endiselt keeruline. Hinnasurvete nérgenemist ja ostujdéu taastumist voib oodata
2022. aasta teises pooles. 2022. aasta keskmiseks inflatsiooniks prognoosib Eesti Pank 6,9 protsenti.

Tulemuslikkuse kava ja hinnad

Muudatused Lennuliiklusteeninduse AS-i navigatsiooniteenuste iihikuhindades

Aeronavigatsiooniteenuste tasude Uhikuma&arad arvutatakse vastavalt Euroopa Komisjoni
rakendusmaarusele (EL) nr 2019/317, 11. veebruar 2019, milles satestatakse Uhine
aeronavigatsioonitasude stisteem.
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Teenuste tariifid korrigeeritakse ja kooskdlastatakse regulatsiooni alusel iga-aastaselt dhuruumi
kasutajate esindajatega (IATA jt) laiendatud komitees.

Marsruudi navigatsioonitasu muutus uue tulemuslikkuse kava tottu aastateks 2020-2024 ning alates
1. jaanuarist 2021 oli thikuhinnaks 33,78 eurot. Aasta varem oli selleks 31,51. Kehtiva
hinnaregulatsiooni téttu muutis ettevéte marsruudi navigatsiooniteenuse Uhikuhinda ka 2022. aastaks.
Uus uhikuhind on 32,99 eurot.

Terminali navigatsiooniteenuse Uhikuhind oli 2021. aastal 124,94 eurot, aasta varem oli selleks
115,59 eurot. Alates 1. jaanuarist 2022 on terminali navigatsiooniteenuse thikuhind 90,72 eurot.

Navigatsioonitasud perioodil 2020-2022
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® Marsruudinavigatsioonitasu Ghikuhind Terminali navigatsioonitasu Ghikuhind

Majanduslik lisavaartus

Selleks et taiustada ettevotte majandustulemuste hindamist, kasutab ettevotte juhatus majandusliku
lisavaartuse mootmist. Kui traditsiooniliselt piirdutakse kasumiaruande koostamisega ja selle péhjal
hinnangute andmisega, siis majandusliku lisavaartuse arvestamisel voetakse arvesse ka omakapitali
kasutamise kulu. Majandusliku lisavaartuse sisuks ongi omanikule lle tema ndutava taseme teenitud
kasum:

majanduslik lisavaartus = puhaskasum — omakapital x omakapitali hind

Arvestades ettevotte riskitaset, maailma teiste teenuseosutajate omakapitali hinnana kasitletud
naitajaid ja omaniku seisukohti, on ettevdttes omakapitali ndutavaks tulumaaraks tulemuslikkuse kava
kolmandale perioodile arvestatud 7,3% (eelmisel tulemuslikkuse kava perioodil ehk 2015-2019:
8,9%).

Pdhiteenuste kaupa kujunes majanduslik lisavaartus alljargnevalt:
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2021

Tulud
Arikulud
Kapitaliga seotud kulud

Majanduslik lisavaartus ettevotte
tasandil

Riigi kulud

Majanduslik lisavaartus riigi
tasandil

2020

Tulud
Arikulud
Kapitaliga seotud kulud

Majanduslik lisavaartus ettevotte
tasandil

Riigi kulud

Majanduslik lisavaartus riigi
tasandil

Marsruudi
navigatsiooni-
teenus

15 740 164
16 588 497
1327 494

-2 175 827
5850 068

-8 025 895

Marsruudi
navigatsiooni-
teenus

13 161 845
17 313 090
1359 616

-5 510 861
5746 984

-11 257 845

Terminali
navigatsiooni-
teenus

1445786
4 376 602
305 336

-3 236 152
325 761

-3 561 913

Terminali
navigatsiooni-
teenus

1041 095
4 563 165
306 167

-3 828 237
309 708

-4 137 945
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Muud
teenused

598 066
17 509
5 851

574 706

574 706

Muud
teenused

1511 143
56 575
5971

1448 597

1448 597

Kokku

17 784 016
20 982 608
1638 681

-4 837 273

6 175 829

-11 013 102

Kokku

15714 083
21932 830
1671754

-7 890 501

6 056 692

-13 947 193
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6 TEENUSED JA VALDKONNAD

6.1 Lennuliikluse korraldamine

Lennujuhtimise valdkonnas kohaneti 2021. aastal muutunud olukorraga. Lennuliikluse mahud tdusid
aeglaselt terve aasta jooksul, jdudes jaanuaris 37% (2019. aasta vdrdluses) ja detsembris 79%ni.
Liikluse kasvust olenevalt korraldasime Umber lennujuhtimise osakonna t66d.

2021. aastal suurenes olulisel maaral projektiga FINEST seotud arendustegevuste maht. Tegeleti
lennujuhtimisosakonna dokumentide ja protsesside muutuvate digusaktidega vastavusse viimisega.

2022. aasta esimesel poolaastal plaanime pdhjalikult anallilisida osakonna ressursivajadust ning
koostd0s personali- ja koolitusosakonna spetsialistidega ette valmistada pikaajalise ressursiplaani.

Planeeritavates tegevustes peame arvesse votma lennuliikluse kasvu prognoose. Samuti tuleb
lennujuhtimisosakonna t66de planeerimisel pddrata erilist tahelepanu vdimalikele Balti regioonis
kasvavatele militaarlendude mahtudele, mis on seotud Ukraina ja Venemaa vaheliste pingetega.

6.1.1 Lennundusteabe osakond

Aeronavigatsiooniteabe teenuse eesmark on ohutuks, kvaliteetseks ja regulaarseks lennuliikluseks
vajaliku teabe (aeronavigatsiooniteabe ja -andmete) kogumine, té6tlemine ning edastamine.
Nduetekohase kvaliteediga digeaegsed aeronavigatsioonilised andmed ja teave on vajalikud, et
tagada ohutu lennuliiklus.

Erinevad projektid toetavad tleminekut aeronavigatsiooniteabe teeninduselt aeronavigatsiooniteabe
korraldusele, mis tdhendab Uleminekut tootepdhiselt teenuselt aeronavigatsiooniteabe haldamisele
digitaalse andmevahetuse teel.

2021. aasta martsis vOtsime vastu aeronavigatsiooniteabe slisteemide CADAS uuendamise esimese
faasi t66d. Vastav leping sélmiti 2019. aasta I16pul. Covid-19 on lennundusturu investeerimisvéimekust
vahendanud, mistottu kiilmutasime Il, Ill ja IV faasi 2021. aastaks. Sellel perioodil tegime
ettevalmistusi lepingu jatkamiseks. Tapsustasime vajaminevate ja soovitavate td6de nimekirja ning
ndudeid tarkvarale. Leping jatkub 2022. aastal ja |abirdakimised selleks on alanud.

2020. aastal alustasime koos arendajaga tegevusi selle nimel, et meie aeronavigatsioonilise
informatsiooni andmebaas (AIMDB) hakkaks korralikult suhtlema Eurocontroli vastava andmebaasiga
(EAD SDO). 2021. aasta juunikuuks saime olukorra niikaugele, et andmed olid kontrollitud ja
suinkroniseeritud ning kahe andmemudeli konverteerimine hakkas td6le. Teisisbnu ei pea me enam
oma andmeid eraldi kahte andmebaasi sisestama. AIMDB-is andmete muutmisel muudetakse need
automaatselt ara ka EAD SDO andmebaasis. Jargmise sammuna toimub leminek EAD SDO
andmebaasist EAD SDD andmebaasi. Selle tulemusena ei ole vaja andmeid enam konverteerida,
sest SDD kasutab AIMDB-ga sama andmemudelit.

2021. aasta augustis rakendus Euroopas (lilemaailmselt oli rakendumise kuupaevaks 04.11.2021)
uus maandumisraja olukorra ettekande vorm. Tegemist oli pikalt ettevalmistatud printsipiaalse
maandumisraja olukorra hindamise metoodika muudatusega. Selle tulemusena oli vaja muuta ka
meie kasutuses olevat tarkvara, et saaksime teavet korrektselt vastu vétta ja kuvada. Vastavad
muudatused oma tarkvaras saime tehtud CADAS-i uuendamise esimese faasi td6dega.
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2021. aastal valmistasime ette FINESTi | ja Il etapi rakendumiseks (vastavalt 27.01.2022 ja
21.04.2022). Tuli Ghtlustada mdlema poole lGlesanded ja ette valmistada lihtsed protseduurid.
NuUdseks on | etapp edukalt rakendunud ja valmistume Il etapiks, kus hakkame reaalselt Ghiselt
soomlastega tddle.

6.2 Tehnika- ja ariarendus

6.2.1 Tehnikaosakond (digitaliseerimine)

Efektiivse ja jatkusuutliku aeronavigatsiooniteenuse osutamiseks vajaliku digitaliseerimistaseme
saavutamiseks otsustas ettevote 2021. aastal koostada digitaliseerimise teekaardi. Nimetatud
tegevus hélmab endas ka varem planeeritud IT-auditi vaadet sisteemidele. Tihti mbeldakse
digitaliseerimise all pelgalt IT-sUsteemide arendamist vdi rakendamist, kuid unustatakse sealjuures
protsessid, mis on eduka digitaliseerimise aluseks. Lennuliiklusteenindus kaasas ettevotte valise
partnerina Flowit Estonia OU, kellega koos kaardistati tile 200 olulise protsessi just infosiisteemide ja
digitaliseerimise vaates. Loodud teekaart annab meile olulise teadmuse protsesside parendamiseks
LEAN meetodil ning IT-ststeemide targemaks arendamiseks. Tegevused jatkuvad 2022. aastal ning
jargmise sammuna kavandatakse protsesside optimeerimist ja sellele jargnevaid IT-arendusi,
susteemide liidestamist ning automatiseerimist.

6.2.2 Ariarenduse osakond

FINEST

FINEST on piiritilese lennuliikluse korraldamise stisteem, mille on loonud Lennuliiklusteenindus ja
Soome lennuliiklusteenindus Fintraffic Air Navigation Services Oy (Fintraffic ANS) ning mille eesmark
on Eesti ja Soome Shuruumi [6imimine.

Programmi FINEST (ks oluline edusamm 2021. aastal oli lennujuhtimissiisteemi TopSky versiooni
B10 rakendamine juunis. Versiooni uuendus véimaldas esimest korda saavutada Eesti ja Soome
lennujuhtimissisteemide t66 Uhises internetivérgus, mis on aluseks piirilileste sektorite kaivitamiseks.

2021. aastal s6lmisime Thales TATCI susteemi versiooni Build11 rakendamiseks Fintraffic ANS-ga
Uhise hankelepingu siisteemitootjaga Thales LAS France SAS, mis toob lennujuhtimisse jatksuutliku
virtualiseerimist vdimaldava tarkvara ning uued riistvaralahendused.

Seoses Euroopa Liidu rakendusmaarusega 2020/469, millega uuendati aeronavigatsiooniteenuse
osutajale satestavat rakendusmaarust 2017/373, ning vajadusega muuta operatsioonilist
dokumentatsiooni likkus 2022. aastasse 2021. aasta novembrisse planeeritud Uleminek uuele
Uhisele 6huruumile ja Uhistele protseduuridele. Kahe suure muudatuse rakendamine kahekuise
vahega oli liialt mahukas ja ajakriitiline.

Koos lennujuhtimissiisteemi rakendamisega alustasime ka lennujuhtimiseks vajaliku vérgullese
(VOIP) kdneside lahenduse uuendamist. Uue kdnesidelahenduse tarnib meile rahvusvaheliselt tuntud
tootja Rohde & Schwarz Denmark A/S ning siisteemi esmased tehasetestide tehti 2021. aasta
neljandas kvartalis. Testimise kaigus tapsustati programmi FINEST rakendamiseks vajalikke ndudeid.
Susteem valmib plaanide kohaselt 2022. aasta kolmanda kvartali alguseks.
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FINESTi eesméark on ehitada turvalisem, jatkusuutlikum ja tdhusam Uhine dhuruum, mis vastab
mdlema riigi vajadustele, ning muuta lennuliiklus oluliselt 6konoomsemaks ja
keskkonnasaastlikumaks.

Valmisolek programmi FINEST rakendamiseks koos tehniliste lahenduste, kasutajaliideste ja
operatiivse Uhtlustamisega saavutatakse 2022. aasta I6puks. Ldplik rakendumine ja FINESTi
ohuruumi kasutuselevétmine oleneb Eesti ja Soome koostddst, riikide kaitse ning majandus- ja
kommunikatsiooni ministeeriumide heakskiidust.

Irdtorn

2016. aastal kaivitati Lennuliiklusteeninduses koostd6s Tallinna Lennujaamaga Irdtorni projekti, mille
eesmark on Eesti nelja regionaalse (Tartu, Kuressaare, Parnu, Kardla) lennuvalja teenuse
digitaliseerimine. Digitaliseerimisega plaanime I6pule jduda 2025. aasta I6puks. Selleks oleme valja
té6tanud lahendused irdtorni tehnoloogia kasutuselevétuks kohalikel lennuvéljadel. Irdtorni
tehnoloogia véimaldab meil osutada lennuliiklusteenust mitmel lennuvaljal tihel ajal Ghest keskusest,
tagades ohutu ja kvaliteetse teenuse ddpaev labi olenemata ilmastikuoludest. Uhtlasi véimaldab
irdtorni kontseptsioon pakkuda lennuliiklusteenuseid oluliselt paindlikumal ja kuluefektiivsemal moel.

2021. aasta septembris vahetus irdtorni projektijuht. Uus projektijuht Teele Kohv oli projektiga seotud
ka selle alguses.

2021. aastal jatkasime koostdos Cybernetica ASiga irdtorni tehnoloogia arendamist Kuressaare
lennuvaljal, kuhu paigaldati uuendatud siisteem. Irdtorni projekt jdudis m6ddunud aastal oodatud
tulemuseni, kui Kuressaare lennujaama paigaldati kogu vajalik tehnika ning rajati sobiv infrastruktuur.
Irdtorni tarkvara lahendus labis edukalt tehasetestimise faasi ning aasta 16puks oli lennujuhtimiseks
vajalik kaamerapilt Tallinnas. Juhtimiskeskuse ruumide Umberehitus joudis faasi, mis vdimaldab
paigaldustodde alustamist keskuses. 2021. aastasse planeeritud Kuressaare lennuvalja
lennuinfoteenuse osutamise Ulevdtmine AS-ilt Tallinna Lennujaam IUkkus edasi aastasse 2023. Kuna
labiraakimised Kuressaare teenuse teemal eri pooltega on ajamahukad, siis otsustas juhatus muuta
2020. aastal kinnitatud juhtplaani ja tuua esimesena irdtornikeskusesse Ule Tartu lennuvalja teenus.
Irdtorni projekt jatkub Kuressaare lahenduse seadistamise ja katseperioodiga ning jatkatakse identse
valjatdétatud lahenduse paigaldamisega Tartusse.

2022. aasta tegevused

2022. aasta alguses alustame Tartu irdtorni siisteemi juurutamisega ja lennuliiklusteenuse
Uletoomisega irdtornikeskusesse. Tartu lennuvaljal hakkame lennuliiklusteenust irdtornikeskusest
osutama 2022. aasta oktoobrist. Aasta I6pus jatkame Kuressaare lennuinfoteenuse ulevotmise ja
irdtornikeskusesse uletoomisega.

Paralleelselt alustame 2022. aasta alguses multitorni kontseptsiooni loomise ja siisteemi
arendamisega koostods Cybernetica AS-iga. Lisaks loome Tartusse arendus- ja koolituskeskkonna,
kus korraldada simulatsioone, koolitusi ning arendusaegseid teste. Simulatsioonikeskkonna
valjaarendamine toimub koostdds Eesti Lennuakadeemiaga.

Kuressaare lennuinfoteenuse rakendamine irdtornikeskuses toimub 2023. aasta esimeses pooles,
millele jargnevad Kardla ja Parnu sisteemide arendamine ning teenuste lGletoomine keskusesse.
Multitornile Gleminek toimub irdtornikeskuses jark-jargult alates 2024. aastast.

Mehitamata lennundus
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Lennuliiklusteeninduse Uks oluline strateegiline eesmark on mehitamata lennunduse valdkonna
arendamine ning mehitatud ja mehitamata dhusdidukite thise dhuruumi (U-space) valjatodtamine.

2021. aastal alustasime koostd6s majandus- ja kommunikatsiooniministeeriumi ning
Transpordiametiga lahenduse valjat6étamist, mis muudab mehitamata lennuvahendite kaitamise
linnades, piirangualades ja lennuvaljade lahistel ohutumaks ning mugavamaks. Koostd6 fookuses oli
droonilendudeks sobivate geograafiliste alade kehtestamine ja kaitamisjuhiste koostamine. Loodi
digitaalne lahendus geograafilise info kuvamiseks — kaardirakendus jduab kasutajateni 2022. aasta
esimeses pooles. Kaardirakenduse kasutuselevott koos uute mehitamata dhusoéidukite
lennujuhtimisprotseduuridega véimaldab reegleid paindlikumat rakendada ja kasutajal senini
raskendatud kohtades lennata.

2021. aastal s6lmisime lepingu tarkvaraettevottega Frequentis Ghise infoslisteemi demolahenduse
kasutuselevdtuks. Demolahendusega katsetati mehitamata lennuliiklussiisteeme ja see aitas valja
té6tada esmaseid droonilendude kooskodlastamise protseduure Tallinna 1dhialas. 2022. aastal jatkub
Uhise infosusteemi (CIS, Common Information System) lahenduse testimine. Eesmark on analttsida
infovahetust lennuliikluse korraldaja, droonide kaitajate, eri teenusepakkujate ja riigiasutuste vahel.
Uhise teabeteenuse pakkumine on eelduseks mehitamata dhusdidukite lennuliikluse korraldamisele
ning aluseks U-space’i loomisel.

2021. aasta jaanuaris algatasime programmi Horisont 2020 raames projekti ,GOF 2.0 Integrated
Urban Airspace Very-Large Demonstration®. Meie juhitud suurprojekti rahastab osaliselt SESAR JU.
Projekti raames valideeritakse ja anallusitakse eri tehnoloogiaid, mis véimaldavad korraldada
mehitamata lennuliiklust ning hinnata Euroopa U-space’i teenuste kontseptsiooni kiipsust
operatsiooniliseks kasutuseks. 2021. aastal toimus esimene valideerimisharjutus, mille eesmark oli
lennueelsete protseduuride testimine. 2022. aastal projekt jatkub ning testitakse teenuseid, mis
vdimaldavad taktikalist lendude koordineerimist.

2021. aastal kaivitasime koostddprojekti ,Mehitamata lennunduse valdkonna arendamine Eestis®
koostéds Eesti lennundusklastri ning drooniarendajatega Hepta Group Airborne OU ja KrattWorks
OU. Projekti rahastab EAS Iabi lennundusklastri. Projekti eesmérk on vilja tédtada U-space’i
rakenduskava Eestis ning toetada mehitamata lennuliikluse korraldamiseks vajalike teenuste
turuletoomist. Koostddprojekt kestab kuni 2023. aasta augustini.

6.3 Meie meeskond

2021. aasta pdhikatsumus meie inimestele oli jatkuv Covid-19 kriis, mis mdjutas nii meie
majanduslikke vdéimalusi kui tekitas ka probleeme organisatsiooni toimimisele ja tervisele.

Meie prioriteet oli tagada kvaliteetse teenuse toimimine ning tdé6tajate tervise kaitse. Lisaks sellel oli ja
on meie ambitsioon pakkuda jatkuvalt oma td6tajatele turvalist arendavat tdédkeskkonda ning head
juhtimist.

Valiskeskkonna muutustega kohanemiseks ja ettevotte jatkusuutlikkuse tagamiseks rakendasime
aasta alguses organisatsiooni uuendatud struktuuri. Osa funktsioone tsentraliseeriti, valdkondade
vastutuste piire muudeti selgemaks ja valditud on dubleerimisi. Uue struktuuri rakendamine t6i kaasa
vajaduse mdned ametikohad Uimber profileerida ning osa ka koondada. Struktuurimuudatus andis ka
vbimaluse juhtimisulatust Uhtlustada — meil on kokku 8 juhtkonna liiget ja 12 esmatasandi juhti.
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2021. aastal 187 tdotajat, 110 meest 77 naist
keskmine staaz 11 aastat.
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Juurde varbasime kokku Meilt lahkus 17 todtajat
27 uut kolleegi

Uus tasusiisteem

2021. aasta juulist rakendus 2020. aastal koost66s Fontesega loodud tasuststeemi. Uued
tasuslsteemi pohimdtted tagavad sisemise digluse ja turu konkurentsivdime, samuti on tagatud
objektiivsed alused t66 hindamiseks ning tdé6tasu kujundamiseks. Uued pohimdtted toetavad ettevotte
strateegilist otsust tulemusjuhtimise rakendamiseks, pdhjalikult on kirjeldatud tulemustasu maksmise
alused.

Rahulolu ja muutustega toimetulek

Selleks et olla kursis, kuidas meie inimesed end tunnevad, ning tagada té6tajate plihendumus ja
rahulolu, kaivitasime pulsiuuringu. Kolm korda aastas korraldatav veebipdhine kisitlus annab Kiire ja
vahetu tagasiside juhtimisele ning teistele olulistele aspektidele. Meil on pidev Ulevaade edenemisest
ja saame jalgida trende. Uuringusse on kaasatud kdik to6tajad. Tulemusi kuvame osakondade kaupa
ja jagame neid kogu organisatsiooniga. Esimese pulsiuuringu péhiteemad olid juhtimiskvaliteet,
muudatuste juhtimine, koostd0 ja sisekommunikatsioon. Pulsiuuringu alatine kiisimus saab olema
eNPS ehk too6tajate soovitusindeks.

2021. aasta maaras baastaseme: hinnang 5, mis viitab keskmisele rahulolule.

Kogu organisatsiooni hdlmavaks olulisimaks programmiks 2021. aastal oli EANS 2.0, mille
korraldasime koosté6s konsultatsioonifirmaga Velstrdm Vallner Tohver OU. Programmi eesmarkideks
oli toetada inimesi muutustega kohanemisel, vaartustada minevikku, (taas)teadvustada Uhtsust ja
rakendada ellu positiivsed muutused. Programmi tulemusel on juhtidel olemas asjakohased tooriistad,
motivatsioon ning Uihtne mdtteviis, kuidas ettevdtte eesmarke ellu viia. Eri sindmustest — avaseminar,
infoseminar Take-off, kolm mdttekoda, kolm ettevottellest td6tuba, juhtimise meistriklass,
sisekommunikatsiooni meistriklass, mentorlus — koosneva programmi jooksul oli kogu organisatsioonil
vdimalus kaasa raakida ja aktiivselt osaleda, Uhtset téokultuuri luua ning Uhiselt muudatused ellu viia.
Programmi 16pus tehtud kisitlus naitas, et td6tajad olid valdavas osas muutused omaks votnud.
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Ettevottesiseselt julgustasime osalema oma to6tajaid sisekonkurssidel, et leida uusi arenguvdimalusi
uues rollis. Lisaks (taas)kaivitasime kampaania ,Astu kolleegi kingadesse* tédvarjutamise. Osalenute
— Ule 30 téotaja — positiivne tagasiside kinnitas algatuse kasulikkust nii arenguvdimaluste
kaardistamise kui ka parema koostd0 jaoks.

Koolitus- ja arendustegevused

Koolitus- ja arendustegevusi korraldasime 2021. aastal eriolukorrast tingituna piiratud eelarve alusel.
Keskendusime eelkdige padevuste sailitamiseks vajalikele koolitustele. Oppevormina suurendasime
pidevalt e-dppe osakaalu: pea kdigil sisekoolitustel oli véimalik osaleda videosilla kaudu voi vaadata
koolitust jarele videosalvestiselt.

Lennujuhtimise osakonnas oli 8 inimest valjadppes, lisaks 1 taastamine. Toimusid: TWR
taienduskoolitus, inglise keele intensiivkursus, tasemetestijate taienduskoolitus, instruktorite
taienduskoolitus, Kuressaare AFIS tddkohakoolitus jmt.

Lennundusteabe osakonnas vdtsime suuna padevuste laiendamisele ja 2021. aasta jooksul toimus 9
véljadpet (ARO ja NOFi padevusele).

Tehnikaosakonnas toimusid olulisematena ATSEP Basic koolitus, SmartMessenger, Frequentis
Administration Onboarding Training, COM-VOICE-INTRO, R&S VCS tehase koolitus

Pakkusime kogu ettevdttes vaimse tervise loenguid, lisaks toimusid I&birdakimiste koolitus,
meediakoolitus kdneisikutele ning siseaudiitorite koolitus.

Tookeskkond

Meie todkeskkond on jatkuvalt kérgel tasemel ning ettevote pldab teha koik, et hoida oma t66tajaid
tervetena ja soodustada aktiivset tegutsemist oma tervise heaks. Investeerime t66keskkonna
pidevasse parendusse nii aega, padevaid inimesi kui ka raha.

2021. aasta suvel auditeeris tddohutus- ja td6tervishoiuvaldkonda T6éoinspektsioon. Auditi tulemusi
vdib pidada vaga heaks. Saime vaid kaks tahelepanekut, millele reageerisime kohe.

Téodheaolu vallas keskendusime terviseteadlikkusele: hiibriidt60 tegijatele vdoimaldasime lisakuvareid,
kontoris on saadaval desovahendid ja maskid.

Ettevotte tootajaskond paistis juba suve hakul silma kérge vaktsineerituse tasemega (Ule 90%), mis
vbimaldas pakkuda katkematut teenust ja aitas ara hoida t66kohapdhiseid nakkuskoldeid.

Toéo6onnetusi oli 2021 .aastal Uks, mis 6nneks oli kerge ega toonud kaasa tédajakadu.

Vaimse tervise toetamiseks pakuti t0tajatele lisameetmena valja tasuta pstihholoogilise ndustamise
vdimalus, mida kasutati kokku 22 korral.
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7 RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANNE

7.1 Finantsseisundi aruanne

(eurodes)

VARAD

KAIBEVARA

Raha ja raha ekvivalendid
Nouded ostjate vastu

Muud nduded ja ettemaksed
Kaibevara kokku
Materiaalne pdhivara
Immateriaalne pohivara
Pohivara kokku

VARAD KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL
Lahiajalised laenukohustused
Vélad toovotjatele

Lidhiajalised eraldised

Muud lihiajalised kohustused
Ldhiajaline sihtfinantseering
Liihiajalised kohustused kokku
Pikaajalised laenukohustused
Pikaajaline sihtfinantseering
Pikaajalised kohustused kokku
KOHUSTUSED KOKKU

OMAKAPITAL

Aktsiakapital

Kohustuslik reservkapital

Ulekurss

Eelmiste perioodide jaotamata kasum
Koondkahjum/-kasum

OMAKAPITAL KOKKU

KOHUSTUSED JA OMAKAPITAL KOKKU

Lisa

2;3
3;4

3,7

3;9
16

3,7
16

10

31.12.2021

10 555 239
3913115
275 450
14 743 804
12 767 566
9420 251
22 187 817
36 931 621

1871 541
187 009
521 168

2306 770
220 611

5107 099

13 297 879

31945
13 329 824
18 436 923

10 112 940
511 294
5000 000
6 324 649
-3454 185
18 494 698
36 931 621

31.12.2020

6 582 589
4 358 353
153 889

11 094 831
12 942 647
11 882 393
24 825 040
35919 871

4792072
293 327

0

1714 389
1699 373
8 499 161
15 169 420
302 407

15 471 827
23 970 988

5112940
511 294

0

12 808 536
—6 483 887
11 948 883
35919 871

Lisad lehekulgedel 44-76 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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7.2 Koondkasumiaruanne

(eurodes)

Madgitulu

Muu aritulu

Aritulud kokku

Kaubad, toore, materjal ja teenused

Muud tegevuskulud

T66j6ukulud

Poéhivara kulum
Arikulud kokku

Arikahjum/-kasum

Finantstulud

Finantskulud

Kahjum/kasum majandustegevusest

Puhaskahjum /kasum

Koondkahjum/kasum

Lisa

11

13
14
12

2021

17 105 141
678 144
17 783 285

—2 488 401
-1118 832
-11 970 681
-5404 695
—20 982 609

-3 199 324
732

—255 593
-3 454 185

-3 454 185
-3 454 185

2020

14 142 921
1571162
15714 083

—2 704 993
-1399 119
-12 559 111
-5 269 607
—21 932 830

-6 218 747
794

—265 934
—6 483 887

-6 483 887
-6 483 887

Lisad lehekulgedel 44-76 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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7.3 Rahavoogude aruanne

(eurodes)

Lisa
Rahavoog aritegevusest
Arikahjum/-kasum
Korrigeerimised
Pdéhivarade kulum ja vaartuse langus 6
Pdéhivara sihtfinantseerimise
amortisatsioon 16
Sihtfinantseering kulude katmiseks 16

Kokku korrigeerimised

Aritegevusega seotud nduete ja 4:5
ettemaksete muutus

Varude muutus

Aritegevusega seotud kohustuste ja 8:9
ettemaksete muutus

Laekumised sihtfinantseerimisest
tegevuskulude katmiseks 10

Kokku rahavood aritegevusest

Rahavood investeerimistegevusest
Tasutud materiaalse ja immateriaalse
pohivara eest

Laekunud intressid

Kokku rahavood

investeerimistegevusest

Rahavood finantseerimisest
Sissemaksed omakapitali
Saadud laenud

Saadud laenude tagasimaksed
Makstud intressid

Kokku rahavood finantseerimisest

Perioodi netoraha muutus. +/—
Raha perioodi alguses

Raha perioodi I6pus

2021

-3 199 324

5404 695

—440 502

—65 981
4 898 212

329 874

-6 197

460 383

—1 242 741

1240 207

-2 219 200

731

-2 218 469

10 000 000
0

-4 792 072
—257 016
4950 912

3972 650
6 582 589
10 555 239

2020

—6 218 747

5 269 606

—440 502

—847 122
3 981 982

-235 034

2429

—2 224 092

2119770

—2 573 692

—2 364 591

794

-2 363 797

0

4 875 261
-2592 077
—267 334
2 015 849

-2 921 640
9 504 229
6 582 589

Lisad lehekulgedel 44-76 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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7.4 Omakapitali muutuste aruanne

(eurodes)

Aktsia- Kohustuslik Jaotamata

kapital reservkapital Ulekurss kasum Kokku
Saldo 31.12.2019 5112 940 511 294 0 12808536 18432770
Valjamakstud dividendid 0 0 0 0 0
Koondkahjum/-kasum 2020 0 0 0 6483887 -6483887
Saldo 31.12.2020 5112 940 511 294 0 6324649 11948 883
Aktsiakapitali
suurendamine 5000 000 0 5000000 0 10000000
Koondkahjum/-kasum 2021 0 0 0 -3454185 -3454185
Saldo 31.12.2021 10 112 940 511294 5000 000 2870464 18494 698

Tapsem teave aktsiakapitali ja muude omakapitali kirjete kohta on toodud lisas 10.

Lisad lehekulgedel 44-76 on raamatupidamise aastaaruande lahutamatud osad.
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RAAMATUPIDAMISE AASTAARUANDE LISAD

LISA 1. Aastaaruande koostamisel kasutatud
arvestuspohimotted ja hindamisalused

Uldteave

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaselts (edaspidi: ettevote) on Eestis registreeritud ja Eestis tegutsev
peamiselt aeronavigatsiooniteenuse osutamisega tegelev aritihing, mille aktsiatest 100% kuulub Eesti
Vabariigile. Ettevote ei oma Uhtegi tltar- ega sidusettevotet. Ettevotte aadress on Kanali poik 3, Rae
kila, Rae vald, Harjumaa.

Kaesolev raamatupidamise aastaaruanne on koostatud eurodes ning kajastab perioodi 1. jaanuar
kuni 31. detsember 2021. Ettevdtte raamatupidamise aastaaruande on juhatus kinnitanud 25. martsil
2022.

Ariseadustiku alusel on juhatuse koostatud majandusaasta aruande (mille iiks osa on
raamatupidamise aastaaruanne) kinnitamine aktsionaride tldkoosoleku padevuses. Aktsionaril on
oigus juhatuse koostatud ja kinnitatud majandusaasta aruannet mitte heaks kiita ning uue aruande
koostamist nduda.

Koostamise alused

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne on koostatud Rahvusvaheliste Raamatupidamise
Standardite Noukogu (IASB) valjatootatud Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Standardite (IFRS) ja
Rahvusvaheliste Finantsaruandluse Tdlgenduste Komitee (IFRIC) tdlgenduste alusel nii, nagu
Euroopa Liit need on vastu vétnud (EL IFRS). Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on
[&htutud soetusmaksumuse meetodist.

Arvestus- ja esitusvaluuta

Ettevdtte arvestus- ja esitusvaluutaks on euro.

Muutused teabe esitusviisis

Kaesoleva aruande koostamisel rakendatud pdhimdtted teabe esitusviisi kohta on samad, mida
kasutati ettevotte 31. detsembril 2020 16ppenud raamatupidamise aruandes, vélja arvatud juhtudel,
mida on kirjeldatud alljargnevalt.

Uute vo6i muudetud standardite ja tdlgenduste rakendamine

Uutel vdi muudetud standarditel véi tdlgendustel, mis muutusid kohustuslikuks alates 01.01.2021, ei
ole eeldatavasti ettevéttele olulist mdju.
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Uued standardid, télgendused ja nende muudatused

Valja on antud uusi v6i muudetud standardeid ja télgendusi, mis muutuvad ettevéttele kohustuslikuks
alates 1. jaanuarist 2023 vai hilisematel perioodidel ja mida ettevdte ei ole rakendanud
ennetahtaegselt:

,Kohustuste liigitamine liihi- v6i pikaajaliseks“ — IAS 1 muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2022
voi hiliem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel Euroopa Liidus vastu vdetud). Piiratud
ulatusega muudatused selgitavad, et kohustused liigitatakse kas IUhiajalisteks voi pikaajalisteks
olenevalt aruandeperioodi |6pus kehtivatest digustest. Kohustused on pikaajalised, kui ettevottel on
aruandeperioodi I6pus oluline digus lUkata edasi arveldust rohkem kui 12 kuuks. Juhised ei ndua
enam sellisel juhul tingimusteta digust. Juhtkonna kavatsus jargnevalt arvelduste edasilikkamise
digust kasutada véi mitte ei mdjuta kohustuste liigitamist. Qigus edasiliikkamiseks on olemas vaid
siis, kui ettevote taidab aruandeperioodi I6pu seisuga asjakohased tingimused. Kohustus liigitatakse
lGhiajaliseks, kui tingimust rikutakse aruandeperioodi I6pus voi enne seda, isegi kui laenuandja
ndustub parast aruandeperioodi [&6ppu sellest tingimusest loobuma. Vastupidi: laen liigitatakse
pikaajaliseks, kui laenulepingu eritingimusi rikutakse alles parast aruandekuupaeva. Lisaks
sisaldavad muudatused selgitust sellise vdla liigitamise nduete kohta, mida ettevdte voib rahuldada,
muutes seda omakapitaliks. ,Arveldus® on defineeritud kui kohustuse tasumine sularaha, muude
majanduslikku kasu sisaldavate ressursside voi ettevdtte omakapitaliinstrumentidega.
Konverteeritavate instrumentide puhul, mida vdib konverteerida omakapitaliks, on olemas erand, kuid
ainult nende instrumentide puhul, kus vahetusdigus liigitatakse liitfinantsinstrumendi eraldi
komponendina omakapitaliinstrumendis. Ettevote hindab muudatuste mdju finantsaruandele
ebaoluliseks.

,Kohustuste liigitamine liihi- voi pikaajalisteks, joustumiskuupdeva edasiliikkamine®“ - IAS 1
muudatused (rakendub 1. jaanuaril 2023 véi hiliem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel
Euroopa Liidus vastu voetud). IAS 1 muudatus kohustuste |Uhi- voi pikaajaliseks liigitamise kohta anti
valja 2020. aasta jaanuaris algse jdustumiskuupdevaga 1. jaanuar 2022. Reageerides Covid-19
pandeemiale, likati jbustumiskuupdeva aasta edasi, et anda ettevtetele rohkem aega muudetud
juhistest tulenevate liigituste muudatuste rakendamiseks. Ettevote hindab muudatuste mdju
finantsaruandele ebaoluliseks.

IAS 1 ja IFRS rakendusjuhendi nr 2 muudatused: ,,Arvestuspéhimétete avalikustamine*
(rakendub 1. jaanuaril 2023 vai hiljem algavatele aruandeperioodidele; ei ole veel Euroopa Liidus
vastu véetud). IAS 1 muudeti, et nduda ettevdtetelt oluliste arvestuspdhimbtete asemel nende oluliste
arvestuspohimdtete teabe avalikustamist. Muudatus satestas olulise arvestuspdhimotete teabe
maaratluse. Muudatus selgitas samuti, et arvestuspdhimotete teave on eeldatavasti oluline, kui ilma
selleta ei oleks finantsaruannete kasutajatel véimalik aru saada finantsaruannete muust olulisest
teabest. Muudatuses on toodud illustreerivad naiteid arvestuspdhimotete teabe kohta, mida
tdenaoliselt peetakse oluliseks ettevotte finantsaruannete jaoks. Lisaks selgitas IAS 1 muudatus, et
ebaoluline arvestuspdhimdtete teave ei pea olema avalikustatud. Kui aga seda avalikustatakse, siis
see ei tohiks varjutada olulist arvestuspohimétete teavet. Selle muudatuse toetamiseks muudeti ka
IFRS rakendusjuhendit nr 2 ,Olulisuse otsuste tegemine®, et anda juhiseid olulisuse moiste
rakendamiseks arvestuspdhimétete avalikustamisel. Ettevote hindab muudatuste mdju
finantsaruandele ebaoluliseks.

IAS 8 muudatused: ,,Arvestushinnangute méiste‘ (rakendub 1. jaanuaril 2023 vai hiljem
algavatele aruandeperioodidele; Euroopa Liit ei ole veel vastu vétnud). IAS 8 muudatus selgitab,
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kuidas ettevotted peavad eristama arvestuspdhimdtete muutuseid arvestushinnangute muutustest.
Ettevdte hindab muudatuste moju finantsaruandele ebaoluliseks.

Ulejaanutel uutel véi muudetud standarditel ja tdlgendustel, mis veel ei kehti, ei ole eeldatavasti olulist
moju ettevottele.

Vilisvaluuta arvestus

Kdik valisvaluuta tehingud on kajastatud eurodes tehingupéeval kehtinud Euroopa Keskpanga
ametliku valuutakursi alusel. Valisvaluutas fikseeritud monetaarsed varad ja kohustused on
aruandeperioodi I6pul Umber hinnatud vastavalt aruandeperioodi I16pul kehtinud Euroopa Keskpanga
ametlikule valuutakursile. Umberhindamisest saadud kursikasumid ja -kahjumid on kajastatud
koondkasumi aruandes.

Liihi- ja pikaajalised varad ja kohustused

Varad ja kohustused on kajastatud lUhiajalistena, kui need realiseeruvad 12 kuu jooksul alates
aruandeperioodi I6pust. Pikema perioodi jooksul realiseeruvad varad ja kohustused on kajastatud
pikaajalistena.

Finantsvara
Klassifitseerimine

Ettevdte klassifitseerib finantsvarad korrigeeritud soetusmaksumuses médtmiskategoorias.
Klassifitseerimine oleneb ettevotte arimudelist finantsvarade haldamisel ning rahavoogude
lepingulistest tingimustest.

Arvele vbtmine ja kajastamise I6petamine

Tavaparastel turutingimustel toimuvaid finantsvarade oste ja milke kajastatakse tehingupaeval ehk
kuupéeval, mil ettevdte vbtab endale vara ostmise vdi mutmise kohustuse.

Finantsvarade kajastamine I6petatakse, kui digused finantsvarast tulenevatele rahavoogudele
I6ppevad voi antakse Ule ja ettevote annab Ule sisuliselt kdik riskid ja hived.
MGb&6tmine

Finantsvarad kajastatakse esmasel arvelevotmisel diglases vaartuses, millele on lisatud tehingukulud,
mis on otseselt seotud finantsvara omandamisega, valja arvatud finantsvarade puhul, mida
kajastatakse diglases vaartuses muutustega labi kasumiaruande. Qiglases vaartuses muutustega labi
kasumiaruande kajastavate finantsvarade tehingutasud kajastatakse kuluna kasumiaruandes.

Vélainstrumendid

Vélainstrumentide edasine kajastamine oleneb ettevétte arimudelist finantsvarade haldamisel ning
finantsvara lepingulistest rahavoogudest.

Ettevotte kdik vdlainstrumendid on klassifitseeritud korrigeeritud soetusmaksumuse
mddtmiskategooriasse.

Korrigeeritud soetusmaksumus: varad, mida hoitakse lepinguliste rahavoogude kogumiseks ning mille
rahavood on ainult pdhiosa ja tasumata pdhiosalt arvestatud intress, kajastatakse korrigeeritud
soetusmaksumuses. Nendest varadest saadav intressitulu kajastatakse finantstuludes sisemise
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intressimaara meetodil. Kajastamise 16petamisel kajastatakse saadud kasum vdi kahjum
kasumiaruandes muudes tuludes/kuludes. Valuutakursi kasumid ja kahjumid ning krediidikahjumid
kajastatakse kasumiaruandes eraldi ridadel.

Ettevotte kdik finantsvarad klassifitseeritud jargnevates kategooriates:

o nduded ostjate vastu;
e raha ja raha ekvivalendid.

Omakapitaliinstrumendid
Ettevottel ei ole investeeringuid omakapitaliinstrumentidesse.
Véaértuse langus

Ettevote hindab korrigeeritud soetusmaksumuses kajastavate volainstrumentide oodatavat
krediidikahjumit tuleviku informatsiooni baasil. Rakendatav vaartuse languse metoodika oleneb
sellest, kas krediidirisk on oluliselt suurenenud.

Eeldatava krediidikahju mddtmine votab arvesse: (i) erapooletut ja tdendosusega kaalutud summat,
mille maaramisel hinnatakse mitmeid véimalikke erinevaid tulemusi, (ii) raha ajavaartust ja (iii)
aruande perioodi I6pus ilma liigsete kulude véi pingutusteta kattesaadavat mdistlikku ning
pdhjendatud teavet minevikus toimunud siindmuste, praeguste tingimuste ja tulevaste
majandustingimuste prognooside kohta.

Nouetele ostjate vastu ja lepingulistele varadele, kus puudub oluline finantseerimise komponent,
rakendab ettevote IFRS 9 jargi lubatud lihtsustatud lahenemisviisi ning arvestab néuete allahindlust
nduete pikkuse oodatava krediidikahjumina nduete esmasel kajastamisel. Ettevote vaatas lle
vaartuse languse metoodika iga vastava varaklassi jaoks. Vaartuse languse metoodika muutuse
tulemusel ei tekkinud 1. jaanuari seisuga allahindluse reservis olulisi muutusi, seega korrigeerimisi
jaotamata kasumis ja omakapitalis ei tehtud.

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis
tuvastatud vaartuse langus oli 1. jaanuari 2020 ja 31. detsembri 2021 seisuga ebaoluline.

Raha ja raha ekvivalendid

Raha ja raha ekvivalendid nii finantsseisundi aruandes kui ka rahavoogude aruandes moodustavad
sularaha kassas, raha arvelduskontodel ja lUhiajalised (kuni 3 kuud) deposiidid.

Materiaalne pohivara
Kajastamine ja méétmine

Pdhivaraks loetakse ettevotte enda majandustegevuses kasutatavaid varasid kasuliku eluajaga ule
Uhe aasta. Materiaalset pdhivara kajastatakse soetusmaksumuses, millest on maha arvatud
akumuleeritud amortisatsioon ja vaartuse langusest tulenevad allahindlused. Soetusmaksumus
hdlmab kulutusi, mis on otseselt seostatavad vara soetamisega. Oma tarbeks valmistatud péhivara
soetusmaksumus koosneb materjalikulust, otsestest t66jdukuludest ning muudest kuludest, mis on
otseselt vajalikud vara eesmargiparase kasutamise ettevalmistamiseks. Pohivara soetamise,
ehitamise vdi tootmisega seotud laenukasutuse kulutused kapitaliseeritakse vara
soetusmaksumusse.
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Juhul kui materiaalse pdhivara objekt koosneb Uksteisest eristatavatest olulistest komponentidest,
millel on erinevad kasulikud eluead, vdetakse need komponendid raamatupidamises arvele eraldi
varaobjektidena, maarates neile eraldi amortisatsiooninormid komponentide kasuliku eluea jargi.

Edaspidised véljaminekud

Mdne materiaalse pohivaraobjekti osasid tuleb teatud ajavahemike jarel vahetada véi renoveerida.
Sellised valjaminekud kajastatakse materiaalse p&hivara bilansilises maksumuses juhul, kui on
tdenaoline, et ettevote saab varaobjekti osaga seotud tulevast kasu ja varaobjekti osa
soetusmaksumust saab usaldusvaarselt hinnata. Asendatud osade kajastamine finantsseisundi
aruandes |opetatakse. Eelmises 16igus toodud arvelevotmise pohimdtete alusel ei kajastata
materiaalse pdhivara objekti bilansilises maksumuses igapaevase hooldusega seotud kulusid.
Sellised véljaminekud on tekkepdhiselt perioodikulud.

Kulumi arvestus

Kulum kajastatakse koondkasumiaruandes ning arvestatakse materiaalselt péhivaralt ning selle
eristatavatelt komponentidelt lineaarsel meetodil. Maad ja I6petamata ehitisi ei amortiseerita. Ettevéte
kasutab jargmisi amortisatsiooninorme:

e maa 0%

e rajatised, hooned, ehitised ja nende tehnosusteemid 2—20%
e masinad ja seadmed 1-40%
e muu inventar 10-40%

Amortisatsiooni arvestamist alustatakse hetkest, mil vara on kasutatav juhtkonna plaanitud eesmargi
kohaselt, ning I6petatakse juhul, kui [6ppvaartus uletab bilansilist jddkmaksumust, vara 16pliku
eemaldamiseni kasutusest voi Umberklassifitseerimisel mudgiootel pdhivaraks.

Materiaalsele pdhivarale maaratud kasulikud eluead, jadkvaartused ja amortisatsioonimeetodid
vaadatakse Ule igal aastal. Muudatustest tulenev méju kajastub aruandeperioodis ja jargnevates
perioodides.

Materiaalse pdhivara kajastamine |6petatakse vara védrandamisel voi siis, kui ettevote ei eelda selle
vara kasutamisest voi muugist enam majanduslikku kasu saada. Materiaalse pdhivara kajastamise
I6petamisest tekkivad kasumid ja kahjumid kajastatakse koondkasumiaruandes real ,pdhivara kulum®
perioodil, mil kajastamine 16peb.

Immateriaalne pohivara

Immateriaalne pdhivara vdetakse algselt arvele tema soetusmaksumuses, mis koosneb ostuhinnast
ja otseselt soetamisega seotud kulutustest. Immateriaalset pbéhivara kajastatakse
soetusmaksumuses, millest on maha arvatud akumuleerunud kulum ja véimalikud vaartuse langusest
tulenevad allahindlused. Immateriaalset péhivara (valja arvatud firmavaartus) amortiseeritakse
lineaarsel meetodil hinnangulise kasuliku eluea jooksul. Immateriaalse pdhivara vaartuse langust
hinnatakse juhul, kui eksisteerib sellele viitavaid asjaolusid, analoogiliselt materiaalse pdhivara
vaartuse languse hindamisele.

Amortisatsioon
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Amortisatsiooni arvestatakse lineaarselt iga immateriaalse varaobjekti kohta selle kasuliku eluea jargi
maaraga 4-20% aastas.

Mittefinantsvarade vaartuse langus
Mittefinantsvara

Igal bilansipaeval hindab ettevote kriitiliselt, kas on marke, mis voiksid viidata mittefinantsvarade
vaartuse langusele. Kui ilmneb mérke varade vaartuse vdimalikust vahenemisest, tehakse vara
kaetava vaartuse test.

Vara kaetav vaartus on kas selle vara voi raha teeniva Uksuse diglane vaartus, millest on maha
arvatud muigikulud voi kasutusvaartus olenevalt sellest, kumb neist on suurem. Kasutusvaartuse
hindamisel diskonteeritakse hinnangulisi tulevasi rahavooge diskontomaaraga, mis valjendab hetke
turuvaartuse suundumusi ja varaga seotud spetsiifilisi riske. Vara vaartuse languse testimiseks
grupeeritakse varad kdige vaiksemasse vdimalikku varade gruppi, mille pidevast kasutamisest on
vbimalik rahavoogusid eristada ning mis on olulises osas séltumatud teistest varadest véi varade
gruppidest saadavatest rahavoogudest.

Vara vaartuse langus kajastatakse kahjumina, kui vara vdi selle raha genereeriva Uksuse bilansiline
vaartus Uletab selle hinnangulist kaetavat vaartust. Vara vaartuse langusest tekkinud kahjumid
kajastatakse koondkasumiaruandes.

Varade kaetavat vaartust suurendatakse juhul, kui on viiteid, et vara vaartus on tdusnud ja kaetava
vaartuse arvutamisel kasutatud hinnangud muutuvad. Kui vaartuse testi tulemusel selgub, et vara
kaetav vaartus on tdusnud Ule bilansilise jddkmaksumuse, tuhistatakse varasem allahindlus ning
suurendatakse bilansilist jadkmaksumust. Ulempiir on vara bilansiline jadkmaksumus, mis oleks
kujunenud, arvestades vahepealsetel aastatel normaalset amortisatsiooni.

Finantskohustused

Kdik finantskohustused (vdlad hankijatele, véetud laenud, viitvdlad, muud vdlakohustused) vbetakse
algselt arvele nende soetusmaksumuses, milleks on finantskohustuse eest saadud tasu diglane
vaartus. Edasine kajastamine toimub korrigeeritud soetusmaksumuses, kasutades efektiivse
intressimaara meetodit. Tehingukulud vbetakse arvesse efektiivse intressimaara arvutamisel ning
kantakse kuludesse finantskohustuse eluea jooksul. Finantskohustustega kaasnevad kulutused (sh
intressikulud) kajastatakse tekkepdhiselt perioodikuluna. Finantskohustus liigitatakse lihiajaliseks, kui
see tuleb tasuda 12 kuu jooksul alates aruandepéaevast vai kui ettevdttel pole tingimusteta digust
lUkata kohustuse tasumist edasi rohkem kui 12 kuud alates aruandepaevast. Laenukohustusi, mis
tuleb tagasi maksta 12 kuu jooksul alates aruandepaevast, kuid mis refinantseeritakse pikaajaliseks
parast aruandepaeva, kuid enne aastaaruande kinnitamist, kajastatakse lihiajalisena. Samuti
kajastatakse lUhiajalisena laenukohustusi, mida laenuandjal on 6igus aruandepdaeval tagasi kutsuda
laenulepingu rikkumise téttu.

Ettevote ei ole laenukulutusi kuni aruandeperioodi 16puni kapitaliseerinud, kuna ettevétte hinnangul on
laenukasutuse kulutuste kapitaliseerimise mdju ebaoluline.

Finantskohustuse kajastamine I6petatakse siis, kui kohustus on tasutud, tihistatud véi aegunud.
Eraldised ja tingimuslikud kohustused

Finantsseisundi aruandes kajastatakse eraldisena enne aruandeperioodi I6ppu toimunud kohustavast
sindmusest tulenevaid kohustusi, millel on kas seaduslik vdi lepinguline alus vdi mis tulenevad
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ettevotte senisest tegevuspraktikast, mis nduavad varast loobumist, mille realiseerumine on
téenaoline (on rohkem tdenaoline kui mitte, et vahendite valjavool on vajalik kohustuse
rahuldamiseks) ja mille maksumust on véimalik usaldusvaarselt mo6ta, kuid mille realiseerimise aeg
vdi summa ei ole tapselt teada. Eraldiste kajastamisel finantsseisundi aruandes lahtutakse juhtkonna
hinnangust eraldiste taitmiseks tdéenaoliselt vajamineva summa ning eraldise realiseerumise aja
kohta. Eraldis kajastatakse finantsseisundi aruandes summas, mis on juhtkonna hinnangu kohaselt
aruandeperioodi I6pu seisuga vajalik eraldisega seotud kohustuse rahuldamiseks véi tleandmiseks
kolmandale poolele. Eraldiste kulu ja eraldiste finantsseisundi aruandes kajastatud maksumuse
muutuste kulu kajastatakse aruandeperioodi kuludes. Eraldisi ei moodustata tulevaste perioodide
kahjumite katmiseks.

Juhul kui eraldis realiseerub tdenaoliselt hiljem kui 12 kuu jooksul parast aruandeperioodi |6ppu,
kajastatakse seda diskonteeritud vaartuses (eraldisega seotud valjamaksete niudisvaartuse
summas), valja arvatud juhul, kui diskonteerimise m&ju on ebaoluline.

Lubadused, garantiid ja muud kohustused, mille realiseerumine on vahetéenaoline véi millega
kaasnevate kulutuste suurust ei ole véimalik piisava usaldusvaarsusega hinnata, kuid mis teatud
tingimustel vbivad tulevikus muutuda kohustusteks, on avalikustatud aastaaruande lisades
tingimuslike kohustustena.

Rendiarvestus
Ettevdte rakendab IFRS 16 ,Rendilepingud” esimest korda alates 01.01.2019.
Rendilevétjad peavad:

a) arvele vétma varad ja kohustused kdikide lle 12-kuuliste rendilepingute puhul, v.a juhul kui
renditav vara on vahevaartuslik; ning
b) kajastama kasumiaruandes kulumit renditavatelt varadelt ja intressikulu rendikohustustelt.

Rendilepinguid kajastatakse kasutusdiguse varana ja vastava kohustusena kuupdeval, mil renditav
vara on kasutamiseks saadaval.

Rendikohustused kajastatakse rendimaksete nuudisvaartusena. Kasutusdiguse vara hinnatakse
summas, mis vérdub rendi kohustusega, kui kasutusdiguse varade korrigeerimine ei ole vajalik. Iga
lisingumakse jaotatakse kohustuse ja finantskulude vahel. Finantskulu kajastatakse rendiperioodi
kasumiaruandes nii, et intressimaar oleks igal osaperioodil kogu rendiperioodi jooksul kohustuse
jaakvaartuse suhtes sama. Rendivara amortiseeritakse lineaarselt vara kasuliku eluea voi
rendiperioodi jooksul olenevalt sellest, kumb on lihem.

Rendikohustused hdlmavad jargmiste rendimaksete nlddisvaartust:

e pusimaksed, millest on maha arvatud saadavad rendisoodustused;

e muutuv rendimakse, mis pdhineb indeksil vdi intressimaaral (naiteks inflatsioon, euribor);
e summad, mis rentnik eeldatavasti maksab jadkvaartuse tagatiste alusel;

o ostuoptsiooni kasutamise hind, kui on piisavalt kindel, et rentnik seda optsiooni kasutab.

Rendimaksed diskonteeritakse, kasutades rendilepingus satestatud intressimaara, kui see on kergesti
maaratav, voi ettevotte sisemist laenuintressi maara. Alternatiivne laenuintressimaar on intressimaar,
mida durnik peaks maksma, et laenata vahendid, mida oleks tarvis sarnase vaartusega vara
omandamiseks sarnases majanduskeskkonnas ning sarnastel tingimustel.
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Ldhiajaline rent on rent, mille rendiperiood on alla 12 kuu. Vahevaartuslikud varad hdlmavad IT-
tehnikat ja vaiksemaid kontorisisustuse esemeid. Renditahtaja maaramisel kaalub juhtkond ko&iki fakte
ja asjaolusid, mis loovad majandusliku ajendi pikendamisvdimaluse rakendamiseks voi
pikendamisvdimaluse rakendamata jatmiseks. Pikendamisvdimalused (v6i perioodid parast
Idpetamisvdimalusi) on renditahtajale lisatud juhul, kui on vaga tdendoline, et renti jatkatakse (voi ei
[6petata). Ettevotte juhtkond hindab stindmusi ja asjaolude muutusi, mis on juhtkonna kontrolli all ja
mojutavad optsioonide kasutamise tdenaosust. Naiteks juhul, kui lepingu pikendamise periood on
muutunud (naiteks grupp on realiseerinud optsiooni, mida varem peeti ebakindlaks, voi grupp ei ole
realiseerinud optsiooni, mida varem peeti ebakindlaks).

Lepingute kohaselt ei ole grupil lepingute I6ppedes rendivaral bilansilist maksumust.
Ettevote on kasutanud jargmisi standardiga lubatud praktilisi erandeid:

e alla 12-kuuse rendiperioodi pikkusega kasutusrendi lepingute kajastamine raamatupidamises
[Ghiajaliste rentidena;

e vaikese vaartusega varade rendilepingute valistamine;

e rendivarade modtmisega seotud esmaste otseste kulude vélistamine standardi esmasel
kohaldamisel.

Ettevdte rendib transpordivahendeid ning tasub rendimakseid andmeside eest. IFRS 16 rakendamisel
anallusis ettevote rentimisega seotud rendikohustusi, mis standardi IAS 17 ,Rendid” jargi olid varem
klassifitseeritud kui kasutusrent. 31.12.2021 kehtivad rendilepingud on alla 12-kuulise katkestamise
vdimalusega vai on renditavad varad vaheolulise maksumusega, mistottu 2021. aastal kasutusrente
arvestuspohimdtete muudatuse tulemusel kasutusdiguse varana ei kajastatud.

Miugitulu kliendilepingutelt

Muugitulu on tulu, mis tekib ettevétte tavaparase aritegevuse kadigus. Mulgitulu kajastatakse
tehinguhinnas. Tehinguhind on kogutasu, mida ettevéttel on digus saada lubatud kaupade voi
teenuste kliendile Gleandmise eest ja millest on maha arvatud kolmandate isikute nimel kogutavad
summad. Ettevote kajastab mulgitulu siis, kui kontroll kauba vdi teenuse Ule antakse Ule kliendile.

Ettevdte osutab lepingute alusel navigatsiooniteenust. Mulgitulu teenuste osutamisest kajastatakse
perioodil, mil teenuseid osutatakse.

Finantseerimise komponent

Ettevottel puuduvad lepingud, kus periood kliendile lubatud kaupade voi teenuste Uleandmise ja
kliendilt makse saamise vahel oleks pikem kui Uks aasta. Seepéarast ei korrigeeri ettevote
tehinguhinda raha ajavaartuse moju jargi.

Intressitulu

Intressitulu kajastatakse tekkepdhiselt efektiivse intressimaara alusel koondkasumiaruandes
finantstulude koosseisus.

T66joukulud

Té6jdukulud kajastatakse koondkasumiaruandes hetkel, kui ettevottel on téétajate ees tekkinud
kohustus. Todjoukuludes kajastatakse td6tajatele makstud palk koos sotsiaalmaksu (33%) ning
todtuskindlustusmaksega (0,8%) ning tehtud erisoodustused koos nendelt makstud tulumaksu
(tulumaksumaar alates 01.01.2015 20/80) ja sotsiaalmaksuga.
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Puhkusetasu kulu ning kohustuse suurus aruandeperioodi [6pus maaratakse inventuuri kdigus.
Valjateenitud puhkusetasu kajastatakse koondkasumiaruandes t66joukuludena ning voetakse
finantsseisundi aruandes arvele lihiajalise kohustusena.

Ettevotte tulumaks

Kehtiva tulumaksuseaduse kohaselt ei maksustata Eestis mitte ettevdtte kasumit, vaid dividende.
Maksustamise kontseptsiooni eripara jargi ei oma méiste ,varade ja kohustuste maksubaas*
majanduslikku sisu ning edasilikkunud tulumaksukohustust ega tulumaksuvara ei saa tekkida.

Dividendidelt arvestatavat ettevétte tulumaksu kajastatakse tulumaksukuluna ja -kohustusena
dividendide valjakuulutamise perioodi koondkasumiaruandes.

Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis voiks kaasneda dividendide
valjamaksmisega, on ara toodud lisas 15.

Alates 2018. aastast on vdimalik dividendide valjamaksetele rakendada maksumaara 14/86. Seda
soodsamat maksumaara saab kasutada dividendimaksele, mis ulatub kuni kolme eelneva
majandusaasta keskmise dividendide valjamakseni, mis on maksustatud 20/80 maksumaaraga.
Kolme eelneva majandusaasta keskmise dividendimakse arvestamisel on 2018 esimene arvesse
vOetav aasta.

Sihtfinantseerimine

Varade sihtfinantseerimist kajastatakse brutomeetodil. Sihtfinantseerimise abil soetatud vara
voetakse finantsseisundi aruandes arvele tema soetusmaksumuses, varade soetamise toetuseks
saadud sihtfinantseerimise summa kajastatakse finantsseisundi aruandes pikaajalise kohustusena kui
tulevaste perioodide tulu sihtfinantseerimisest. Soetatud vara amortiseeritakse kulusse ja
sihtfinantseerimise kohustus tulusse soetatud vara kasuliku eluea jooksul.

Tegevuskulude sihtfinantseerimisest saadud tulu kajastatakse koondkasumiaruandes
proportsionaalselt sellega seonduvate kuludega. Tulu kajastamisel rakendatakse brutomeetodit, st
saadud toetusi ja kompenseeritavat kulu kajastatakse koondkasumiaruandes eraldi ridadel.
Sihtfinantseerimist ei kajastata tuluna enne, kui eksisteerib piisav kindlus, et ettevéte vastab
sihtfinantseerimisega seotud tingimustele ja sihtfinantseerimine toimub.

Sihtfinantseeringut kajastatakse luhiajalisena kui eeldatav tuluna kajastamine toimub jargneva 12 kuu
jooksul. Ulejaanud finantseeringud kajastatakse pikaajalisena.

Rahavood

Rahavoogude aruanne koostatakse alates 01.01.2020 kaudsel meetodil. Raha ja selle
ekvivalentidena kasitletakse rahavoogude aruandes finantsseisundi aruande kirjel ,raha ja raha
ekvivalendid® kajastatud varasid.

Siindmused parast aruandeperioodi

Raamatupidamise aastaaruandes kajastuvad olulised varade ja kohustuste hindamist mdjutavad
asjaolud, mis ilmnesid aruandeperioodi 16pu 31.12.2021 ja aruande koostamise kuupaeva vahemikul,
kuid mis on seotud aruandeperioodil vdi varasematel perioodidel toimunud tehingutega. Stindmused
parast aruandeperioodi, mis ei oma mdju aruandeaasta kasumile ega seisuga 31.12.2021 varadele ja
kohustustele, kuid mis mdjutavad oluliselt jargnevate perioodide tulemusi, on raamatupidamise
aastaruandes avalikustatud.
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LISA 2. Raha ja raha ekvivalendid

(eurodes)
Lisa  31.12.2021  31.12.2020
Swedbank AS 10022895 6399 594
Luminor Bank AS 320 341 33937
SEB Pank AS 212 003 149 058
Kokku 3;7 10 555239 6 582 589
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LISA 3. Finantsinstrumendid

(eurodes)
Lisa 31.12.2021 31.12.2020

Finantsvarad

Raha ja raha ekvivalendid 2 10 555 239 6 582 589
Nouded ostjate vastu 4 3913115 4 358 353
Finantsvarad kokku 14 468 354 10 940 942
Finantskohustused

Volakohustused 7 15169 420 19 961 492
Muud luhiajalised kohustused 9 1897 300 1283515
Finantskohustused kokku 17 066 720 21 245 007

Avalikustamise eesmargil leitakse diglane vaartus tulevaste lepinguliste rahavoogude
diskonteerimisel turu intressimaaraga, mis on kattesaadav ettevotte sarnastele finantsinstrumentidele.
Ettevotte juhatuse hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja -kohustuste bilansilised vaartused 31.12.2021 ja 31.12.2020 seisuga
oluliselt nende diglasest vaartusest, kuna need tasutakse 12 kuu jooksul arvestatuna bilansi
kuupaevast. Samuti ei erine pikaajaliste vdlakohustuste diglased vaartused oluliselt nende
bilansilisest vaartusest, kuna nende intressimaarad vastavad turul kehtivatele intressimaaradele.

Ettevottel puuduvad diglases vaartuses moddetavad varad ja kohustused.
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LISA 4. Nouded ostjate vastu

(eurodes)

Ostjatelt laeckumata arved

sh seotud osapooltelt lackumata arved

Ebatdenaoliselt laekuvad arved

Nouded ostjate vastu

Lisa

31.12.2021

4215705

156 479

-302 590

3913115

31.12.2020

4690 287

110 245

-331 934

4 358 353

Aruandeaastal kanti ebatéendaoliselt laekuvaks ndudeid 109 euro (2020: 154 303 euro) ulatuses ja

voeti tagasi varasematel perioodidel ebatdenaoliseks kantud néudeid summas 31 968 eurot.

Lootusetuks tunnistati ja kanti finantsseisundi aruandest valja ndudeid 109 euro (2020: 27 607 euro)

ulatuses (lisainfo krediidiriski osas vt lisa 19).
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LISA 5. Muud néuded ja ettemaksed

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020
Maksude ettemaksed 173 803 85 280
Muud ettemaksed ja nduded 101 647 67 934
Kasutusrendi ettemaksed 0 675
Kokku 275 450 153 889
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LISA 6. Pohivara

Materiaalne pdhivara
(eurodes)

Jaakmaksumus
31.12.2019

Soetamine
Umberklassifitseerimine
Umberklassifitseerimine
kuluks

Arvestatud kulum
Jaakmaksumus
31.12.2020

Soetamine
Umberklassifitseerimine
Arvestatud kulum
Jaakmaksumus
31.12.2021

Seisuga 31.12.2019
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Seisuga 31.12.2020
Soetusmaksumus
Akumuleeritud kulum
Seisuga 31.12.2021
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Maa, hooned,

ehitised ja

nende tehno-

slisteemid

8 236 660
0
76 806

0
-274 119

8 039 347
0

151 355
—279 957

7910 745

11 322 670

-3 086 010

11 399 475
-3 360 128

11 550 831
-3 640 086

Masinad ja
seadmed

5109 069
0
205 244

0
-819 883

4 494 430
0

208 632
—717 512

3 985 550

16 350 311

-11 241 242

16 439 748
—11 945 318

16 416 524
-12 430 974

Muu
materiaalne

pohivara

465 373
0
0

0
—67 293

398 080
0
0
-56 224

341 856

703 136

—237 763

703 136
—305 056

696 614
—354 758
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Lopetamata
investee-

ringud
57 044
239 156

—282 050

-3 360
0

10 790
878 612
—359 987
0

529 415

57 044

10790

529 415
0

Kokku

13 868 146
239 156
0

-3 360
-1 161 295

12 942 647

878 612

0

-1 053 693

12 767 566

28 433 161

-14 565 015

28 553 149
-15 610 502

29 193 384
-16 425 818
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Immateriaalne pohivara
(eurodes)

Jaakmaksumus 31.12.2019
Soetamine
Umberklassifitseerimine
Umberklassifitseerimine kuluks
Arvestatud kulum
Jadkmaksumus 31.12.2020
Soetamine
Umberklassifitseerimine
Umberklassifitseerimine kuluks
Arvestatud kulum

Jaakmaksumus 31.12.2021

Seisuga 31.12.2019
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Seisuga 31.12.2020
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Seisuga 31.12.2021
Soetusmaksumus

Akumuleeritud kulum

Aruandeaasta 16pul I6petamata péhivara investeeringutena kajastatud summadest olulisema osa
moodustab Tatci Finest B10 1 145 000 euro ja irdtorni tarkvara taiendus 669 000 euro ulatuses,

Tarkvara
11 656 294
0
390 484
0
-4 108 312
7 938 466
0
3979 092
0
—4 351 002
7 566 556

24 938 582
-13 282 288

25149 166
-17 210 700

29 128 258
—21 561702

eeldatav kasutuselevott 2022. aastal.

Lopetamata
investeering
1420 700
2913711
-390 484
0
0
3943 927
1 895 640
-3 979092
—6780
0
1 853 695

1420700
0

3943 927
0

1853 695
0
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Kokku
13 076 994
291371
0
0
-4108 312
11 882 393
1 895 640
0
—6780
-4 351 002
9 420 251

26 359 282
-13 282 288

29 093 093
-17 210 700

30 981 953
—-21 561 702
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LISA 7. Volakohustused

(eurodes)
Volgnevuse
16pliku
Volakohustuse pikaajaline liihiajaline kustutamise
Volausaldaja jaak kokku osa osa Intressimaar téhtaeg
Seisuga
31.12.2020
Swedbank AS 1429003 423 900 1005103 1,69% 18.05.2022
Swedbank AS 4616 925 3 962 407 654 518 1,50% 04.09.2027
Swedbank AS 10 000 000 10 000 000 0 1,29% 05.11.2023
1,50%+
Eurocontrol 3915 564 783 113 3132451 EURIBOR 31.03.2022
Kokku 19 961 492 15 169 420 4792072
Seisuga
31.12.2021
Swedbank AS 423 900 0 423 900 1,69% 18.05.2022
Swedbank AS 3 962 407 3297 879 664 528 1,50% 04.09.2027
Swedbank AS 10 000 000 10 000 000 0 1,29% 05.11.2023
1,50%+

Eurocontrol 783 113 0 783 113 EURIBOR 31.03.2022
Kokku 15 169 420 13 297 879 1871 541

Ettevottel on neli laenu, millest GUhe laenulepingu tagatiseks on seatud hipoteek ettevétte kinnistule
639 116 euro ulatuses. Panditud vara bilansiline vaartus seisuga 31.12.2021 on 6 685 303 eurot.
Teine, kolmas ja neljas laenuleping on tagatiseta. Swedbank esimene laen on fikseeritud
intressimaaraga 1,69%, teise laenu intress on fikseeritud viimase laenusumma kasutuselevotmise
hetkel ehk 1,50%, kolmanda laenu fikseeritud intress on 1,29%. Neljanda, Eurocontrol’i, laenu intress
on 1,50% pluss EURIBOR. Laenu kajastamisel on lahtutud juhtkonna hinnangust, et nominaalne ja
efektiivne intressimaar ei erine oluliselt.

2021. aasta laenuintressist 255 593 eurot (2020: 265 934 eurot) on kdik kajastatud
koondkasumiaruandes finantskuluna.
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Netovolg
(eurodes)

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2)
Luhiajalised vélakohustused

Pikaajalised vdlakohustused

Netovolg

Raha ja raha ekvivalendid (lisa 2)

Fikseeritud intressimaaraga

volakohustused

Netovolg

Netovolg 01.01.2020
Muutused

Tagastatud (+)/ saadud
(=) laenud

Laenu klassifitseerimine
pikaajalisest
lGhiajaliseks

Netovolg 31.12.2020
Muutused

Tagastatud (+)/ saadud
(=) laenud

Laenu klassifitseerimine
pikaajalisest
lGhiajaliseks

Netovélg 31.12.2021
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31.12.2021

10 555 239

-1 871 541

-13 297 879

-4 614 181

10 555 239

-15 169 420

-4 614 181

31.12.2020

6 582 589

-4 792072

-15 169 420

-13 378 903

6 582 589

-19 961 492

-13 378 903

Raha ja raha
ekvivalendid

9 504 229

-2 921 640

0
6 582 589

3972650

0

10 555 239

Volakohustused
tagasimaksega
kuni 1 aasta

-1 632 380

0

-1 500 071

-1 659 621

-4 792 072

0

4792072

-1 871 541

-1 871 541

Volakohustused
tagasimaksega
tle 1 aasta

—16 045 928

0

-783 113

1659 621

-15 169 420

0

1871 541

-13 297 879

Kokku

-8 174 079

-2 921 640

-2 283184

0

—-13 378 903

3972650

4792072

0

-4 614 181
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LISA 8. Volad toovotjatele

(eurodes)
Kohustuse liik Algjaak Muutus Loppjaak
Véljamaksmata 2021 293 327 -106 318 187 009
puhkusekohustus ja
lahkumishiivitised 2020 545 529 -252 202 293 327
Valjamaksmata 2021 0 521 168 521 168
preemiaeraldise
lihiajaline osa 2020 1201773 -1201773 0
Valjamaksmata 2021 0 0 0
preemiaeraldise
pikaajaline osa 2020 619 073 —-619 073 0
Kokku 31.12.2021 293 327 414 850 708 177
Kokku 31.12.2020 2 366 375 -2 073 048 293 327

Puhkusekohustusena on naidatud valja teenitud, kuid kasutamata puhkusepaevade eest makstav
puhkusetasu koos selle pealt makstava 33% sotsiaalmaksu ja 0,8% t66tuskindlustusmaksega.

Puhkusekohustuse valjamaksed toimuvad td6tajate puhkusele minekul.

2021. aastal moodustati preemiareserv, mida kajastatakse lihiajalisena.
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LISA 9. Muud luhiajalised kohustused

(eurodes)

Tarnijatele tasumata arved
Maksuvolad
Kéibemaks
Sotsiaalmaks
Uksikisiku tulumaks
Téétuskindlustusmakse
Kogumispension
Erijuhtude tulumaks
Viitintress
Muud lihiajalised kohustused

Kokku

Lisa

3

3

31.12.2021

1877 824

409 470

0

244 478

133 277

16 356

12788

2571

14 540

4 936

2306 770

31.12.2020

1267 346

430 874

0

257 091

137 185

16 815

13611

6172

15 963

206

1714 389
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LISA 10. Omakapital

Aktsiakapital

Aktsiate arv 31.12.2021 oli 1 011 294 (31.12.2020: 511 294), aktsiate keskmiseks arvuks kujunes
aruandeaastal 1 011 294 (2020: 511 294). 2021. aastal lasti valja ja margiti 500 000 uut aktsiat.
Aktsia nimivaartuseks on 10 eurot ning see koosneb lihtaktsiatest. Kdik aktsiad kuuluvad Eesti
Vabariigile.

Aktsiaseltsi miinimum aktsiakapital on 5 112 940 eurot ja maksimum aktsiakapitaliks 20 451 760
eurot. Iga lihtaktsia annab omanikule diguse saada dividende ja Ghe haale Uldkoosolekul.

Kohustuslik reservkapital

Aruandeaastal pusis reservkapitali suurus muutumatuna 511 294 euro tasemel (samuti ka aastal
2020), mis on reservkapitali pohikirjaga ja digusaktidega ndutav suurus.

Ulekurss

2021. aastal aktsiakapitali suurendamisel tekkis Ulekurss 10 eurot aktsia kohta kogusummas
5 000 000 eurot.
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LISA 11. Muugitulu pohitegevusest

Miligitulu teenuste I6ikes

(eurodes)

Teenuse liik

Navigatsiooniteenus (EMTAK 52239), sh

2021

17 103 438

marsruudi navigatsiooniteenus 15740 164

Konsultatsiooniteenus (EMTAK 52239)

Kokku

Navigatsiooniteenus klientide 16ikes

(eurodes)

Klient

Air China

Finnair OU

China Eastern
Lufthansa

ASL Airlines Belgium
Emirates Intl
Korean Airlines

Air China Cargo Ltd
Air Baltic

KLM

Muud kliendid

terminali navigatsiooniteenus 1363 274
1703
17 105 141
2021
marsruudi terminali
navigatsiooni- navigatsiooni-
teenus teenus
2 006 322 0
899 323 81 366
768 049 0
577 349 0
538 815 37 204
479 813 0
432 534 0
397 883 0
395 895 305 863
390 582 0
8 853 599 938 841
15740 164 1363 274

Kokku

2020
14 134 974
13 162 639
972 335
7 947
14 142 921
2020
marsruudi terminali
navigatsiooni-  navigatsiooni-
teenus teenus
1212 662 0
1005722 89 269
490 422 0
490 140 0
331498 0
237 425 0
420 180 0
390 280 0
371 448 267 652
541 673 0
7671189 615 414
13 162 639 972 335
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LISA 12. Toojoukulud

(eurodes)
2021 2020
Tooj6ukulud -8 831 688 -9 207 931
Sotsiaalmaks ja té6tuskindlustusmakse —2 974 997 -3 097 877
Erisoodustused koos maksudega —-163 996 —253 303
Kokku -11970 681 -12 559 111

Tootajate keskmine arv aruandeaastal oli 176 (2020: 199), millest tédlepingu alusel to6tavate isikute
keskmine arv oli 172 (2020: 196) ja juriidilise isiku juhtorgani likmete keskmine arv oli 4 (2020: 3).
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LISA 13. Kaubad, toore, materjal ja teenused

(eurodes)
2021 2020
Seadmete hooldekulud -1130617 -1134639
Teenused -139 220 -508 057
Meteoinformatsioon —363 734 —383 392
Seadmete ekspluatatsioonikulud —228 555 -97 785
Kaubad, materjalid, energia —209 871 —-199 064
Kindlustuskulud* —264 472 -216 135
Julgestuskulud —40 217 —41 559
Kommunikatsioonikulud -89 466 —-95 884
Vahendid —22 249 —28 478
KOKKU —2488401 -2704993

* Kindlustuskuludest 94,62% (2020: 93,56%) moodustab 650 miljoni euro (2019: 650 miljoni euro)
suuruse limiidiga vastutuskindlustuse lepingu eest makstud kindlustuspreemia.
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LISA 14. Mitmesugused tegevuskulud

(eurodes)

Koolituskulud

Lahetuskulud

Rendikulud

Muud &rikulud

Hoonete, ruumide, rajatiste korrashoid
Toéokeskkonna kulud

Transpordikulud

KOKKU

2021

—202 504

—72 286

—369 393

—224 127

-197 736

—37 255

-15 531

-1118 832

2020

—165 042

-111 267

—466 461

—408 533

-192 628

—42 553

-12 635

-1 399 119
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LISA 15. Tulumaks

Ettevotte kogu jaotamata kasum seisuga 31.12.2021 moodustas 2 870 464 eurot (31.12.2020: 6 324
649 eurot). Maksimaalne vdimalik tulumaksukohustuse summa, mis vib kaasneda kogu jaotamata
kasumi valjamaksmisel dividendidena, on 475 587 eurot, seega netodividendidena oleks vdimalik
vélja maksta 2 394 877 eurot. Eelmisel aastal olid vastavad naitajad 1 166 424 eurot ning 5 158 225
eurot. Maksimaalse vdimaliku tulumaksukohustuse arvestamisel on lahtutud eeldusest, et jaotatavate
netodividendide ja 2021. aasta koondkasumiaruandes kajastatava dividendide tulumaksu kulu summa
ei vOi Uletada jaotuskdlblikku kasumit seisuga 31.12.2021.
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LISA 16. Sihtfinantseerimine

(eurodes)
2021 2020
Sihtfinantseerimise
kohustus perioodi
alguses 2001 780 1169 634
Juurde tulnud —-1242 741 2119770
Tegevuskulude tulu —65 981 —847 122
Pdhivara tulu —440 502 —-440 502
Sihtfinantseerimise
kohustus perioodi
16pus 252 556 2001780
sh ldhiajaline osa 220 611 1699 373
sh pikaajaline osa 31945 302 407
sh kuni 6 k 195 037 1479122
6-12 k 25574 220 251
1-2a 31945 302 407

2021. aastal vahendasime edasi 2020. aastal laekunud GOF 2.0 sihtfinantseeringut summas
1 258 871 eurot ja laekus tegevuskulude katteks 16 130 eurot, mis on kajastatud real ,Juurde tulnud.”
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LISA 17. Tehingud seotud pooltega

Ettevotte aktsiad kuuluvad 100% Eesti Vabariigile. Ettevdtte aruande koostamisel on loetud seotud
poolteks juhatuse ja ndukogu liikmeid ning muud ettevétted, kelle Gle nimetatud isikutel on oluline

mdju. Samuti on loetud seotud poolteks koik Gksused, kus riigil on kontroll véi valitsev mdju. Ettevote

avalikustab tehingud riigi kontrolli vi valitseva mdju all olevate lennundusettevotetega.

(eurodes)
Seotud pool Aasta Varad Kohustused Aritulud Arikulud
Riigi kontrolli voi 2021 54 194 17 657 249 497 95 963
valitseva moju all
lennundusettevétted 2020 8627 10 688 88 507 95 537

Kadik tehingud seotud pooltega on sooritatud turutingimustel ning néuetes seotud pooltega ei ole
tehtud allahindlusi aruande- ega vordlusperioodil.

Aruandeaastal arvestati juhatuse liikmetele juhatuse likme tasuna ja palgana 384 077 eurot (2020:

252 629 eurot). Noukogu ja auditikomitee liikmetele arvestati aasta jooksul ndukogu liikme tasudena
ning ndukogu juurde moodustatud auditikomitees osalemise eest kokku 31 313 eurot (2020: 29 338

eurot).

Juhatuse liikmetega s6lmitud lepingute kohaselt on ettevéttel kohustus maksta kompensatsiooni
olenevalt lepingu I6petamise alustest kuni kolme kuu teenistustasu ulatuses. Kuna selle kohustuse
realiseerumine ei ole tdenaoline, pole seda reservina kajastatud.
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LISA 18. Olulised raamatupidamishinnangud

Aastaaruande koostamisel on kasutatud mitmeid raamatupidamishinnanguid ja eeldusi, mis
mojutavad aruandes kajastatud varasid ja kohustusi. Kuigi nimetatud hinnangud on tehtud juhtkonna
parima teadmise kohaselt, ei pruugi need kokku langeda hilisema tegeliku tulemusega. Muudatusi
juhtkonna hinnangutes kajastatakse muudatuse toimumise perioodi koondkasumiaruandes.
Alljargnevad hinnangud omavad suurimat méju kdesoleva raamatupidamise aastaaruandes
kajastatud finantsteabele.

Materiaalse ja immateriaalse pohivara kasuliku eluea hindamine

Materiaalse ja immateriaalse pdhivara kasuliku eluea maaramisel lahtutakse juhtkonna hinnangust
vara tegeliku kasutamise perioodi kohta. Senine kogemus on naidanud, et varade tegelik kasutusaeg
on mdnikord osutunud moénevoérra pikemaks kui varade hinnanguline eluiga. Seisuga 31.12.2021
jaakvaartusega null kasutuses olevate péhivarade soetusmaksumus on kokku 10 176 538 eurot
(31.12.2020: 9 392 832 eurot).

Kodikide varade amortisatsioonimaara muutmine Uhe aasta vérra mdjutaks koondkasumit 777 000
euro vorra.

Aruandeperioodi jooksul ei rakendatud kiirendatud amortisatsiooniarvestust. Juhtkonna hinnang
varade kasuliku eluea muutuse kohta on kajastatud aastaaruandes edasiulatuvalt. Hinnangu
muudatusena suurenes ettevotte amortisatsioonikulu ning méju perioodi koondkasumile on 0 eurot
(2020: 19 376 eurot).

Materiaalse ja immateriaalse pohivara kaetava vaartuse hindamine

Juhtkond hindas vdimalike pdhivara ja I6petamata investeeringute vaartuse langusele viitavate
asjaolude esinemist. Lennuliikluse maht oli Covid-19 viirusest tingitud kriisi tdttu 2020. ja 2021. aastal
oluliselt madalam kriisi eelsest perioodist. Tuginedes aruande koostamise ajal kehtinud hinnangutele
lennuliikluse taastumise osas, ning arvestades rakendusmaarusega ((EL) 2020/1627, 3. november
2020) Covid-19 pandeemiast pdhjustatud erakorraliste meetmete kohta Uhtse Euroopa taeva algatuse
tulemuslikkuse kava ja tasude sisteemi kolmandaks vordlusperioodiks (2020—2024), millega
vdimaldatakse 2020. ja 2021. aasta uhikumaarade suurendamine jaotatuna alates 2023. aastast
viiele kalendriaastale, on finantsprognooside alusel koostatud vara vaartuse test ning vara vaartuse
langust ei tuvastatud.
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LISA 19. Finantsriskide juhtimine

Ettevotte finantsriskide juhtimiseks on valjatéotatud finantsriskide juhtimise kord, mis reguleerib
jargmiste ettevotte majandustegevusega seotud finantsriskide juhtimist: likviidsusrisk, krediidirisk,
valuutarisk ja intressirisk. Riskijuhtimises ei ole vorreldes eelmiste perioodidega olulisi muutusi
toimunud. Kapitali juhtimisel arvestatakse vabariigi valitsuse maarusi, millega iga-aastaselt
maaratakse kindlaks omanikule makstavate dividendide maar voéi summa.

Ettevotte finantsriskide juhtimisel on tahtsaimad eesmargid tahtsuse jarjekorras:

e ikviidsus;
e kapitali séilimine;
e tulu teenimine.

Tuletisinstrumente tohib kasutada ainult riskide maandamiseks, kuid neid ei olnud ettevote aruande-
ega vordlusperioodil kasutanud.

Likviidsusrisk

Likviidsusrisk on risk, et ettevbte ei suuda oma finantskohustusi taita rahavoo puudujaagi téttu.
Ettevottel peab olema kolme t6dpaeva jooksul rahana kasutatav vahemalt jooksva kuu valjaminekute
suurune summa, arvestamata Uhekordseid tavalisest oluliselt suuremaid valjaminekuid. Lihiajaliste
tahtajaliste investeeringute tegemisel peab olema tagatud likviidsus ka tihekordsete tavalisest oluliselt
suuremate valjaminekute digeaegseks tasumiseks. Likviidsusriski maandamiseks kasutab ettevote eri
finantseerimisallikaid, milleks on pangalaen, arvelduslaenu vdimalus ning ostjate nduete pidev seire.

Olemasolevate finantskohustuste lunastustahtajad jargnevate aastate kaupa on jargmised:

Seisuga

31.12.2021 kuni 6-12 1-2 2-5 iile 5 Diskonteerimata Bilansiline
(eurodes) 6 kuud kuud aastat aastat aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustused

(lisa 3; 7) 1637 572 425417 10839 759 2160 271 540 068 15 603 087 15 169 420

Vélad tarnijatele ja
muud volad (lisa 3;

9) 1897 300 0 0 0 0 1897 300 0
Kokku 3534 872 425417 10839759 2160 271 540 068 17 500 387 15 169 420
Seisuga

31.12.2020 kuni 6-12 1-2 2-5 iile 5 Diskonteerimata Bilansiline
(eurodes) 6 kuud kuud aastat aastat aasta rahavood kokku vaartus
Vélakohustused

(lisa 3; 7) 2528 863 2517 441 2062270 12279940 1260 158 20 648 672 19 961 492

Vélad tarnijatele ja
muud volad (lisa 3;
9) 1283515 0 0 0 0 1283515 0
Kokku 3812378 2517 441 2062270 12279940 1260 158 21932 187 19 961 492

Likviidsusriski juhtimisel on ettevdte votnud konservatiivse hoiaku, sailitades piisava hulga rahaliste
vahendite olemasolu, et olla véimeline taitma oma finantskohustusi igal ajahetkel. Pidev rahavoogude
planeerimine ja kontroll on ettevotte igapaevase likviidsusriski juhtimise olulised osad. Oleme
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seisukohal, et olemasolev rahaline puhver ja sanktsioonide alt valja jaanud riikide liikluse mahu
teenindamine véimaldavad ettevdttel taita oma finantskohustusi igal ajahetkel.

Lisateavet maksetahtaegade kohta on toodud lisades 7-9.

Krediidirisk

Ettevotte krediidirisk sisaldab voimalikku kahju, mis tekib aripartnerite suutmatusest taita oma
kohustusi.

Ettevdte kasutab krediidiriski juhtimiseks reitinguagentuuride Moody’s ja Standard&Poor’s reitinguid.
Ettevotte raha paigutamiseks eri volainstrumentidesse on kehtestatud kindlad kriteeriumid emitendi
valiku tegemiseks ja mahupiirangud (kogurisk Ghe emitendi suhtes véib ulatuda maksimaalselt 60%-ni
ettevotte rahalistest vahenditest), samuti on maaratletud lubatavad investeerimispiirkonnad (Eesti ja
OECD liikmesriigid).

Vottes arvesse, et ettevdtte miiligitulu koosneb navigatsiooniteenuse osutamisest lennufirmadele ning
kuna navigatsiooniteenus on oma iseloomult lennufirmadele nende aritegevuses eluliselt vajalik (ilma
teenust kasutamata ei ole lennuoperatsioonid vdimalikud), siis on krediidirisk oluline vaid
lennuettevotete pankrotistumise korral. Olenemata Covid-19 p&hjustatud kriisist on ettevétte
krediidikahjumid aruandeaastal ning vdrdlusperioodil olnud vadga madalad. Seisuga 31. detsember
2021 ja 31. detsember 2020 oli nduete allahindlus ebaolulise méjuga.

Krediidiriski madala taseme ostjatega arveldamisel tagab digusaktides ettevdttele antud digus mitte
osutada navigatsiooniteenust klientidele, kes on tarbitud teenuse eest volgu. Aastaaruande
koostamise hetkeks on laekunud 96% aasta I16pu seisuga lleval olnud nduetest.

Nouded ostjate vastu maksetahtaegade l6ikes

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020

Maksetéhtaeg saabumata 3801329 90,2% 4387716 93,5%
Ule tahtaja 1-30 paeva 88246 2,1% 22305 0,5%
Ule tahtaja 31-60 paeva 24401 0,6% 9581 0,2%
Ule tahtaja 61-90 paeva 7159 0,2% 9847 0,2%
Ule tahtaja 91-120 paeva 9299 0,2% 11208 0,2%
Ule tahtaja 121-180 p&eva 11426 0,3% 6368 0,1%
Ule tahtaja tle 180 péeva 273845 6,4% 243262 5,2%
Noéuded ostjate vastu kokku* 4215705 100% 4690 287 100%
(lisad 3;4)

* Néuded ostjate vastu sisaldavad ebatbenéoliselt lackuvaid néudeid
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Olenemata Covid-19 kriisist tulenevatest raskustest on lennuettevotted seni taitnud ndudeid olulises
osas korrektselt.

Kogu krediidiriski véljendav nduete ja deposiitide summa on 14 743 805 eurot (2020: 11 094 831
eurot, vt lisad 2-5).

Kuigi raha ja raha ekvivalendid kuuluvad samuti IFRS 9 oodatava krediidikahjumi mudeli alla, siis
tuvastatud vaartuse langus oli ebaoluline 31. detsember 2020 ja 31. detsembri 2021 seisuga.

Arvelduskontode jaotus erinevate krediidireitingutega pankade vahel

(eurodes)
31.12.2021 31.12.2020
Pankades, mis omavad Moody’s krediidireitingut AA3 10 555 239 6 582 589
Krediidiriskile avatud summa arvelduskontodest kokku (lisa 2) 10 555 239 6 582 589
Tururisk

Tururiski alla kuuluvad valuuta ja intressirisk.

Valuutarisk

Valuutarisk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus voi rahavood kdiguvad tulevikus
vahetuskursi muutuste téttu. Ettevotte olulisem arveldusvaluuta on euro, mistéttu ei hinda ettevote
valuutariski oluliseks. Varadest ja kohustustest tulenevad valuutariskid tuleb maandada, kui avatud
netopositsioon samas valuutas Uletab 63,9 tuhat eurot. Ettevdttel ei olnud aruandeperioodi ja ka
eelneva perioodi I6pu seisuga olulisi avatud valisvaluuta positsioone. Valuutariski valtimiseks toimub
arvete valjastamine mudgitulu osas eurodes.

Intressirisk

Intressimaara risk on risk, et finantsinstrumentide diglane vaartus vdi rahavood kdiguvad tulevikus
turu intressimaara muutuste tottu. Rahavoogude intressimaara risk tekib ettevotte ujuva
intressimaaraga vdlakohustustest ning seisneb ohus, et finantskulud suurenevad, kui intressimaarad
tdusevad. Ettevétte pikaajalised kohustused on fikseeritud intressimaaraga. Varade intressirisk
lGhiajaliste rahapaigutuste puhul on maandatud ettevétte kavatsusega hoida soetatud finantsvarad
nende lunastustahtajani. Intressiriski votmine on lubatud investeerimisel lUhiajalistesse
instrumentidesse, millesse investeerimiseks on seatud mahulised piirangud.

Kapitali juhtimine

Ettevote haldab kapitalina kogu omakapitali. Ettevotte pdhieesmark kapitali juhtimisel on tagada
ettevotte jatkusuutlikkus. Omanik on seadnud eesmargi hoida omakapitali osakaal varadest
vahemikus 40—45%. Otsused vdorkapitali kaasamise kohta tehakse rahavoogude prognoosi alusel.
Ettevotte kdik aktsiad kuuluvad riigile. Otsused dividendide maksmise kohta teeb omanik, vottes
arvesse ettevotte majandustulemusi, arenguplaane aga ka majanduskeskkonna arengut Eestis ja
sihtturgudel. Kapitali haldamise eesmargina vorreldakse tegelikku omakapitali tootlikkust eesmargiks
seatuga: vottes arvesse jatkuvat Covid-19 mdju lennundussektorile ja erakorraliste meetmete
rakendamist 2021. aastal, |dpetas ettevdte kahjumiga ning seatud eesmarke kapitali tootlusele ei
taidetud.

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2021. majandusaasta aruanne 74



Oiglane viirtus

Avalikustamise eesmargil leitakse diglane vaartus tulevaste lepinguliste rahavoogude
diskonteerimisel turu intressimaaraga, mis on kattesaadav ettevotte sarnastele finantsinstrumentidele.
Ettevotte juhatuse hinnangul ei erine finantsseisundi aruandes korrigeeritud soetusmaksumuses
kajastatud finantsvarade ja -kohustuste (vt ka lisa 3) bilansilised vaartused 31.12.2021 ja 31.12.2020
seisuga oluliselt nende diglasest vaartusest, kuna need tasutakse 12 kuu jooksul arvestatuna bilansi
kuupaevast. Samuti ei erine pikaajaliste laenude ja vdlakohustuste diglased vaartused oluliselt nende
bilansilisest vaartusest, kuna nende intressimaarad vastavad turul kehtivatele intressimaaradele.
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LISA 20. Sundmused parast aruandekuupaeva

Vastuseks Venemaa sdjalisele agressioonile Ukraina vastu 24. veebruaril 2022, véttis Euroopa Liit
vastu piiravad meetmed, millega keelatakse Euroopa Liidu dhuruumi kasutamine kdigile Venemaa
lennuettevdtjatele, Venemaal registreeritud dhusdidukitele ja samuti kdigile mitte-Venemaal
registreeritud dhusdidukitele, mis kuuluvad vdi on prahitud vdi muul viisil kontrollitud mis tahes
Venemaa flusilise voi juriidilise isiku, Uksuse vdi asutuse poolt. Keelatud on Euroopa Liidu
territooriumile sisenemine, valjumine ja tlelend ning ka maandumine ja 6hku tdusmine Euroopa Liidu
territooriumil asuvatelt lennuvaljadelt.

Need meetmed pohjustavad lennuliikluse vahenemist Euroopa Liidu territooriumi kohal olevas
6huruumis, sealhulgas Eesti 6huruumis. Venemaa on vastu sanktsioonina keelanud Euroopa Liidu ja
teiste sanktsioonidega Uhinenud riikide dhusoéidukite Glelennu Venemaa territooriumist.

Piirangute mdju ja kestvust lennuliikluse voogudele on keeruline hinnata. Mju ulatus ei tohiks siiski
olla vorreldav lennuliikluse vahendamisega, mis tulenes Covid-19 pandeemia puhangust 2020 aasta
martsis. Seetdttu on otsustatud sailitada olemasolevad rakendusmeetmed ja protsessid kolmanda
perioodi tulemuslikkuse kavade rakendamiseks kavandatud korras.

Oleme praegu seisus, kus on keerulisem prognoosida lahitulevikku kui vaadata kaugemale. Kolme
kuni viie aasta perspektiivis lennuliiklus taastub ja ettevéte peab olema valmis, et tulla toime taas
kasvavate lendude mahtudega. Sanktsioonide alt valja jdanud riikide liikluse mahud véimaldavad
teenuse osutamist, vdetud kohustuste taitmist ja planeeritud investeerimistegevust kavandatud
plaanide kohaselt.

Olenemata keerulisest maailma geopoliitilisest olukorrast oleme méddukalt optimistlikud ja ootame
2022. aastal teisel poolaastal liiklusvoogude taastumise jatkumist.
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Kahjumi katmise ettepanek

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi 2021. majandusaasta kahjum on 3 454 185 eurot.

Juhatus teeb uldkoosolekule ettepaneku Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi kahjum katta jargmiselt:

e aruandeaasta kahjumiga vahendada eelmiste aastate jaotamata kasumit summas 3 454 185

eurot;

e peale aruandeaasta kahjumi lisamist jaotamata kasumile on ettevdtte jaotamata kasum summas

2 870 464 eurot;

e varasemate perioodide jaotamata kasumist dividende mitte maksta.

Ivar Vark /Q

juhatuse esimees

Jaanus Selge (

\
juhatuse liige

Ullar Salumie

juhatuse liige

LAV
Meelis Kruusmann

juhatuse liige
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SOLTUMATU VANDEAUDIITORI ARUANNE

Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi aktsionérile
Arvamus

Meie arvates kajastab raamatupidamise aastaaruanne kdigis olulistes osades 6iglaselt Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsi (Ettevéte) finantsseisundit seisuga 31. detsember 2021 ning sellel kuupéeval I16ppenud majandusaasta
finantstulemust ja rahavoogusid kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu vdetud Euroopa Liidu poolt.

Mida me auditeerisime

Ettevotte raamatupidamise aastaaruanne sisaldab:

« finantsseisundi aruannet seisuga 31. detsember 2021;

+ koondkasumiaruannet eeltoodud kuupaeval Idppenud majandusaasta kohta;

« rahavoogude aruannet eeltoodud k deval I16ppenud majandusaasta kohta;

« omakapitali muutuste aruannet eeltoodud kuupaeval I6ppenud majandusaasta kohta; ja

« raamatupidamise aastaaruande lisasid, mis Il id ja muud

d olulisi ar infot.

Arvamuse alus

Viisime auditi labi kooskélas rahvusvaheliste auditeerimisstandarditega (ISA-d). Meie kohustused vastavalt nendele standarditele on taiendavalt kirjeldatud meie aruande osas ,Audiitori kohustused seoses raamatupidamise
aastaaruande auditiga”.

Usume, et kogutud auditi téendt jal on piisav ja asj e meie arvamuse avaldamiseks.
Soltumatus

Oleme Ettevattest soltumatud kooskdlas Rahvusvahelise Arvestusekspertide Eetikakoodeksite NGukogu (IESBA) poolt vélja antud kutseliste arvestusekspertide rahvusvahelise eetikakoodeksiga (sealhulgas rahvusvahelised
sbltumatuse standardid) (IESBA koodeks). Oleme taitnud oma muud eetikaalased kohustused vastavalt IESBA koodeksile.
Muu informatsioon

Juhatus vastutab muu informatsiooni eest. Muu informatsioon hdlmab tegevusaruannet (kuid ei hdlma raamatupidamise aastaaruannet ega meie vandeaudiitori aruannet).

Meie arvamus raamatupidamise aastaaruande kohta ei hdlma muud informatsiooni, sealhulgas tegevusaruannet (tegevjuhi péérdumist, iilevaadet ettevéttest, COVID-19 mdju lennundusele ja ettevottele, strateegiat ja eesmarke,
ettevotte juhtimist, majandustulemusi ning teenuseid ja valdkondi).

Raamatupidamise aastaaruande auditeerimise kaigus on meie kohustus lugeda muud informatsiooni ja kaaluda seda tehes, kas muu informatsioon sisaldab olulisi vasturaékivusi raamatupidamise aruandega vai meie poolt auditi kaigus
saadud teadmistega v&i tundub muul viisil olevat oluliselt vaarkajastatud.

Tegevusaruande osas teostasime ka audiitortegevuse a p urid. Ni protseduuride hulka kuulub kontroll, kas tegevusaruanne on olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega ning on
koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Tuginedes auditi kaigus tehtud té6dele, on meie arvates:
« tegevusaruandes toodud informatsioon olulises osas kooskdlas raamatupidamise aastaaruandega selle aasta osas, mille kohta raamatupidamise aastaaruanne on koostatud; ja
« tegevusaruanne koostatud raamatupidamise seaduse nduete kohaselt.

Pidades silmas auditi kéigus saadud teadmisi ja arusaamu Ettevdttest ja selle keskkonnast, oleme lisaks kohustatud avaldama, kui oleme tuvastanud olulisi vaarkajastamisi tegevusaruandes, millest saime teadlikuks enne ké&esoleva
audiitori aruande kuup&eva. Meil ei ole sellega seoses midagi vélja tuua.

Juhtkonna ja nende, kelle iilesandeks on vali i kohustused seoses raamatupi ise aastaaruandega
Juhatus vastutab idamise aastaaruande ke ise ja diglase esitamise eest kooskdlas rahvusvaheliste finantsaruandluse standarditega, nagu need on vastu voetud Euroopa Liidu poolt, ja sellise sisekontrollististeemi
rakendamise eest, nagu juhatus peab vajalikuks, véif voi veast tul oluliste vaa ise aastaaruande koostamist.

Raamatupidamise aastaaruande koostamisel on juhatus kohustatud hindama Ettevétte jatkusuutlikkust, avalikustama vajadusel infot tegevuse jatkuvusega seotud asjaolude kohta ja kasutama tegevuse jatkuvuse printsiipi, vélja arvatud
juhul, kui juhatus kavatseb Ettevétte likvideerida voi tegevuse I8petada voi tal puudub realistlik alternatiiv eelnimetatud tegevustele.

Need, kelle iilesandeks on vali ine, d Ettevétte finantsaruandlusprotsessi le jarelevalve teostamise eest.

Vandeaudiitori kohustused seoses raamatupidamise aastaaruande auditiga

Meie eesméark on saada pdhjendatud kindlus selle kohta, kas raamatupidamise aastaaruanne tervikuna on pettusest vdi veast tul oluliste vaarkaj I ja anda vélja audiitori aruanne, mis sisaldab meie arvamust. Kuigi
pohjendatud kindlus on kdrgetasemeline kindlus, ei anna ISA-dega kooskélas labiviidud audit garantiid, et oluline vaarkajastamine alati avastatakse. Vaarkajastamised vdivad tuleneda pettusest voi veast ja neid peetakse oluliseks siis,
kui voib pdhjendatult eeldada, et need vdivad kas tiksikult v6i koos mdjutada kasutajate poolt raamatupidamise aastaaruande alusel tehtavaid majanduslikke otsuseid.

Kooskdlas ISA-dega labiviidud auditi kaigus kasutame me otsustust ja i. Samuti me:

« tuvastame ja hindame riske, et raamatupidamise aastaaruandes véib olla olulisi vaarkajastamisi tulenevalt pettusest vdi veast, kavandame ja teostame auditiprotseduurid vastavalt tuvastatud riskidele ning kogume piisava ja
asjakohase auditi tdendusmaterjali meie arvamuse avaldamiseks. Pettusest tuleneva olulise vaarkajastamise mitteavastamise risk on suurem kui veast tuleneva vaarkajastamise puhul, sest pettus v6ib tdhendada varjatud kokkuleppeid,
voltsimist, tahtlikku tegevusetust, vaaresitiste tegemist vai sisekontrollististeemi eiramist;

« omandame arusaama auditi kontekstis asjakohasest sisekontrolli ist, selleks, et auditipt duure sobivalt antud olukorrale, kuid mitte selleks, et avaldada arvamust Ettevétte sisekontrollististeemi tshususe kohta;
« hindame kasutatud arvestuspdhimétete asjakohasust ning juhatuse poolt tehtud raamatupidamislike hinnangute ja nende kohta avalikustatud info pdhjendatust;

« otsustame, kas juhatuse poolt kasutatud tegevuse jatkuvuse printsiip on asjakohane ning kas kogutud auditi tdendusmaterjali pdhjal on olulist ebakindlust pdhjustavaid stindmusi v6i tingimusi, mis vdivad tekitada markimisvaarset
kahtlust Ettevdtte jatkust Kui me ja , et oluline ebakindlus, oleme kohustatud oma audiitori aruandes juhtima téhelepanu infole, mis on selle kohta avalikustatud raamatupidamise aastaaruandes, voi kui
avalikustatud info on ebapiisav, siis modifitseerima oma arvamust. Meie jareldused tuginevad audiitori aruande kuupaevani kogutud auditi tdendusmaterjalil. Tulevased siindmused v&i tingimused vdivad siiski pShjustada Ettevétte
tegevuse jatkumise I6ppemist;

« hindame raamatupidamise aastaaruande uldist esitusviisi, struktuuri ja sisu, sealhulgas avalikustatud informatsiooni, ning seda, kas raamatupidamise aastaaruanne esitab toimunud tehinguid ja sindmusi viisil, millega saavutatakse
odiglane esitusviis.

Me vahetame infot nendega, kelle i on Ettevotte valif muu hulgas auditi planeeritud ulatuse ja ajastuse ning oluliste auditi tahelepanekute kohta, sealhulgas auditi kaigus tuvastatud oluliste sisekontrollististeemi
puuduste kohta

Janno Hermanson
Vandeaudiitor, litsents nr 570

Maérten Padu
Vandeaudiitor, litsents nr 513

AS PricewaterhouseCoopers
Tegevusluba nr 6
Parnu mnt 15, 10141 Tallinn

25. mérts 2022
Tallinn, Eesti
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