Omaniku ootused Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsile

1. Riigi osalemise pohjused Lennuliiklusteeninduse Aktsiaseltsis

Riigi roll on ettevottes osaluse omamise kaudu pakkuda kvaliteetseid rahvusvahelistele
standarditele vastavaid aeronavigatsiooniteenuseid Tallinna lennupiirkonnas vdimalikult
paindlikult ja kliendi vajadusi arvestavalt. Samuti tuleb ettevottel tagada lennuohutus Eesti
ohuruumis ja Rahvusvahelise Tsiviillennunduse Organisatsiooni delegeeritud neutraalvete
kohale jadvates osades.

Eesti Vabariik seab dritihingule viis peamist eesmarki:

o tegeleda valitud valdkonnas kasumliku ja efektiivse majandustegevusega, mis tagab
riigile optimaalse ja stabiilse omanikutulu;

o tdita riigi poolt kehtestatud strateegilisi eesmérke vastavalt A&riithingu suhtes
kohaldatavatele seadustele, regulatsioonidele ja arengukavadele;

o olla Eesti aritthingutele eeskujuks heade juhtimistavade, sotsiaalse vastutuse ning korge
arikultuuri poolest, jargides vastutustundliku thingujuhtimise pohimotteid ja
integreerides need ariithingu igapaevategevusse, juhtimisse ja strateegiasse;

o investeerida teadus- ja arendustegevusse, kui teadus- ja arendustegevus on dritthingu
pohitegevus voi seda toetav;

e hinnata aritthingu (voimalikke ebaecetilisi) arisuhteid Venemaa ja Valgevenega ning
loobuda sellistest arisuhetest.

Eesti Vabariik omab osalust Lennuliiklusteeninduse AS-is jargmistel kaalutlustel:

e tegemist on riigile strateegiliselt olulise, avalikust huvist lahtuvat teenust osutava
ariuhinguga;

e riik kindlustab é&rithingu kaudu koikidele turuosalistele vordsed voimalused
aeronavigatsiooniteenuste saamiseks Tallinna lennuinfopiirkonnas;

e omatulu teenimine lennuliikluse toimimiseks tehtavate riiklike kulude katmiseks.

2. Strateegilised eesmargid

Lennuliiklusteeninduse AS klassifikatsioon riigivaraseaduse (RVS) alusel on valdavalt avalike
eesmarkidega aritthing. Tegevuste planeerimisel peab aritihing lahtuma Transpordi ja litkuvuse
arengukavast 2021-2035, rahvusvahelistest konventsioonidest ja Euroopa Liidu
regulatsioonidest, aeronavigatsiooniteenuste kolmanda perioodi 2020.-2024. aasta
tulemuslikkuse kavast ja 23. detsembril 2013. aastal joustunud riikidevahelisest lepingust,
mille alusel moodustasid Eesti, Soome, Lati ja Norra Pohja-Euroopa funktsionaalse
ohuruumiosa.

Eesti Vabariik seab Lennuliiklusteeninduse AS-ile jargmised strateegilised eesmargid:



o Tootada vilja lahendused ja tehnoloogia irdtorni keskuse kasutuselevotuks ning
koostods AS-iga Tallinna Lennujaam korraldada irdtornist pakutava teenuse
kasutuselevdtmine hiljemalt 2025. aastaks', sh:

o omada kokkulepet lennuviljade ja klientidega teenuse liigi osas

e arvestada mehitamata Ohusdidukite vajadustega irdtorni lahenduse
kasutuselevotmisel;

o arvestada satelliitnavigatsiooni kui voimaliku peamise navigatsioonimeetmega
viikelennuvéljadel ja sellest tulenevate riskidega.

o Eesti ja Soome vahelises FINEST programmis riigipiiritileste ihiskasutusega sektorite
rakendamine, padevate asutuste ndusolekute jargselt.

e Tsiviil-militaar koost60s tootada valja ohuruumi ithiskasutuse protseduurid ja osaleda
niitidisajastatud ohuruumi korraldamise kontseptsiooni juurutamises.

e Koostods Majandus- ja Kommunikatsiooniministeeriumiga votta kasutusele
mehitamata Ohusdidukite tegevuse korraldamise siisteem Eestis, osaleda selle
rahastamismudeli, tehnoloogia ja pdohimdtete loomises 2022. aastal ning
kasutuselevotus 2023. aastal, milleks:

o viiakse 1dbi teostatavusuuring, mida uuendatakse iga-aastaselt;

e luuakse riiklik tegevusplaan, mida uuendatakse iga-aastaselt;

o luuakse Eestile sobiva siisteemi kontseptsiooni ja tehnilise arhitektuuri
rakendusplaan;

e tootatakse vilja slisteemi drimudel ja rahastamismudel;

o alustatakse tihise teabeteenuse pakkumisega kdigile huvitatud pooltele;

e luuakse voimekus U-Space alades ettevotte osutatavate
aeronavigatsiooniteenuste pakkumiseks.
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3. Finantseesmargid
1. Kasumlikkus

e Lennuliiklusteeninduse ASi teenuste hinnakujundamisel lahtub arithing
Euroopa Komisjoni méirusest (EU) nr 2019/317.

o Finantsplaanide koostamise aluseks oleva omakapitali hinna maarab
Rahandusministeerium oma iga-aastase ,,Riigi osalusega é&ritthingute,
sihtasutuste ja mittetulundusihingute koondaruandega“.

2. Konservatiivsus
o Lennuliiklusteeninduse AS teostab oma majandustegevust vorreldava sektori
keskmise riskitasemega ja optimaalse kapitalistruktuuriga.
o Investeeringud kaetakse dariithingu pohitegevuse rahavoogudest, vajadusel
laenukapitali kaasates; riik reeglina omakapitaliinvesteeringuid ariithingusse ei
tee.

3. Efektiivsus

o Tagada keskpikas perspektiivis tulude proportsionaalselt kiirem kasv kuludest.

1 ELi iihtsete sanktsioonipoliitika tulemusel on ériiihingu sissetulekud oluliselt viihenenud, mistdttu on otstarbekas 2022. aastal
ajutiselt peatada irdtorni teenusele lileminek regionaalsetes lennujaamades, kus ettevalmistusi veel tehtud ei ole. Omanik
hindab selle jatkamise vajaduse ja 10ppeesmaérgi ajakava driliihingu omaniku ootuste korralise {ilevaatamise kéigus.

2 Kaasa arvatud teenuse osutamise valmidus avaliku teenindamise lepingute alusel teostataval liiniveol lennuliikluses.
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e Defineerida tegevusvaldkonnale kohased efektiivsusmoodikud.

Kindlustada majandustegevus, mis tagab ariithingu arengu ning riigile omanikutulu riigi kaudu
lennuliikluse toimimiseks tehtavate vajalike kulude katmiseks.

4. Omanikutulu

e Tagada arithingu strateegiaga maaratletud dividendipoliitikale vastav ja
optimaalset kapitali struktuuri tagav stabiilne omanikutulu (dividend).

Markus: Omanikutulu arvestamisel peab aktsionar ldahtuma (1) Rahvusvahelise
Tsiviillennunduse Organisatsiooni kehtestatud noudest, mille kohaselt ei tohi dividendisumma
tiletada riigilt lennuliiklusteenuse toimimise voimaldamiseks tehtud kulutusi, ja (2) Euroopa
Komisjoni méirusest (EU) nr 2019/317, milles sitestatakse aeronavigatsiooniteenuste iihine
maksustamiskava.



